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Flere penge til skolerne

Der er grund til optimisme, nadr man ser pa budget 2026
for skoleomréadet i Ballerup. I en tid, hvor mange
kommuner keemper med at finde balancen mellem
almenomradet og de stigende udgifter til specialomradet,
har lokalpolitikerne i Ballerup valgt at g den anden vej —
og investere i folkeskolen.
Borgmesteren og forligspartierne i Ballerup skabt et
gkonomisk rdderum med 50 mio. kr. ekstra i varige midler
til udvidelse af servicerammen — midler, der primert gar
til personaleressourcer i den borgernere velfaerd.
Som formand for Ballerup Lererforening har jeg gennem
det seneste ar deltaget i et utal af moder i den kommunale
arbejdsgruppe, der har haft til opgave at udvikle et lokalt
bud pé, hvordan vi kan omstille gkonomien pé det
specialiserede omrade, sa almenomradet styrkes.
Fortsaettes naste side...



Fortsat fra forsiden...
Arbejdsgruppen har udviklet den model, vi kalder

“huset” — et billede pa en skole, der bygges
nedefra, hvor murstenene repraesenterer de
indsatser, som skal styrke folkeskolen i Ballerup.
Du kan lese om de forskellige indsatser i artiklen
“En almenskole, der kan mere for flere”.

BUDGET 2026:
20 mio. kr.

Et skolevasen i udvikling tl' fO"(ESkﬂIEI'l I
For nyligt presenterede jeg pa faglig klub pa Ballerup
Mélevhej Skole hovedlinjerne i budget 2026, og
det er tydeligt, at mange af murstenene fra
“huset” allerede er tenkt ind:

Her er nogle af murstenene i huset, som nu
far skonomisk bund under sig:
Kompetence-
« Kompetenceudvikling: Der afsattes 1,5 Ud'ﬂ'ik"ng
mio. kr. drligt i to ar til en malrettet indsats
for indskolingen. Fgrst ledelsen, dernast alle
medarbejdere i indskolingen — med fokus pa
almenpaedagogik, didaktik og

specialpedagogiske kompetencer. ' Pau_ser Tid til
g og trivsel klassefzl-
o Ekstra lzererhaender: Den samlede o) lesskabet

ressourceanvendelse pa skolerne skal
gennemgas, si vi far mest muligt ud af de

hender, der allerede er i systemet. BLF Ee
arbejder for at flest muligt at de eksisterende Utlll\ﬂklflﬂg af
ressourcer anvendes som tolerertimer. - meliemrormer

e Tid til faelles forberedelse: En ny Foto: Al-genereret
arbejdsgruppe skal afdekke, hvordan larere,

padagoger og PPR kan fa bedre betingelser for Kl asse 1 xrerro 1 1 en

feelles forberedelse — bade organisatorisk og

tidsmessigt, anerkendes med ekstra

. B tid
« Pauser og trivsel: 2,5 mio. kr. arligt
afsaettes til gode frikvarterer, en sund

maéaltidskultur og trygge fellesskaber i I Ballerup Lererforening er vi serligt glade for
skoledagen. anerkendelsen af klasselererfunktionen. Isar set i
lyset af, at vi de sidste mange ar har kunnet se en
« /Endrede og nye lzeringsrum: Der udvikling med flere paedagoger i skolen, ferre lerere
investeres 8 mio. kr. over tre ar fra 2027 til og et svagt stigende elevtal. Forhdbentlig kan dette
modernisering af skolernes leringsmiljger og tiltag hjelpe med at tiltraekke flere kvalificerede
9,5 mio. kr. over tre ar til forbedring af de lerere, som vi har sd hardt brug for i vores
fysiske rammer, s holddeling og samarbejde folkeskoler. I budgetteksten om
styrkes. klasselererfunktionen star fglgende:
99 Budgetparterne gnsker at styrke trivslen og
 Ekstra tid til klasselaererfunktionen: Med Kklassefellesskaberne ved at investere i
5,5 mio. kr. &rligt styrkes klasselzrerfunktionen. Derfor prioriteres ekstra tid til
klasselererfunktionen, som far varige midler klasselzereropgaven. Tiden kan bruges til dialog med
svarende til én lektion pr. klasse. den enkelte elev, til at vaere bindeleddet mellem skole,
elev og hjem, og til at styrke samarbejdet med
Det samlede billede er en tydelig prioritering af kollegerne omkring klassen, si alle elevers trivsel og
skolerne og lerernes arbejde. faglige udvikling understottes. CL)
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Fortsat fra forrige side

Det er her verd at bide marke i, at det er tale om
ekstra tid, som kommer oveni den tid, som
allerede er afsat til opgaven lokalt.

I kredsbladets kommunalvalgsindstik siger Peter
Als (A) dette om klasselererfunktionen:

29

Opgaven skal anerkendes, og der skal
veere tid til den. Mange problemer mellem
elever, eller i kontakten til forzldre, kan
maske undgas, hvis der er en kendt lzerer,

som eleverne er trygge ved Y

Ovenstédende udtalelse vidner om
kommunalpolitikere, der gnsker at prioritere
skoleomrédet og understotte leerernes
arbejdsvilkdr med ordentlige rammer.
I Ballerup har vi i forvejen et godt fundament,
hvor:

 ingen laerer underviser mere end 750

timer om dret (720 for nyuddannede),

e hver lerer har 7 timers individuel
forberedelsestid om ugen,

e og der er 2 timers falles forberedelse
oveni.

I Ballerup er det aftalt, at der ikke skal vare tid
pa "andre opgaver” - herunder
klasselereropgaven. Klasselaereropgaven bliver
som det er nu prioriteret meget forskelligt ude péa
skolerne, men uanset om man giver 35 timer eller
60 timer for en delt klasselererfunktion, sé er
opgavens omfang nok ikke vasensforskellig i
praksis.

Det er derfor, at det er vigtigt, at den enkelte
lerer nu oplever, at der reelt bliver mere tid til
opgaven — det vil jeg og centerchef Per Kensg
dreofte, sd det kan markes i hverdagen.

Samarbejde og dialog pa tveers

Budgettet afsatter ogsa 300.000 kr. til dialog om
overgangen fra dagtilbud til skole. Her er en
oplagt mulighed for at nytaenke samarbejdet
omkring skolestarten. Vi skal drefte om tiden er
kommet til at afskaffe den gamle 1. maj-ordning,
da skoledagen i bgrnehaveklassen i dag er sé
kort, at behovet for en “overgang til overgangen”
ikke lengere er til stede. Samtidig kan vi dermed
frigore pedagoger til indskolingen, hvor behovet
for stotte og tilstedeveerelse er storst.
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Bedre rammer — ogsa helt lavpraktisk

Der er i budgettet afsat midler til bedre renggring,
affaldshédndtering og vinduespudsning pa skolerne.
Det kan lyde lavpraktisk, men det er et omrade,
hvor mange lerere har pipeget problemer i bade
APV- og trivselsmalinger. Her viser politikerne, at
de faktisk lytter.

Fremadrettet dagsorden

Endelig rummer budgettet flere vigtige dagsordener
uden direkte gkonomi — men med stort potentiale
for skolernes udvikling:

« En visionsproces for folkeskolen i
Ballerup, som givetvis kommer til at bygge
videre pd murstenene fra “huset” og fastlaegge
retningen frem mod 2035.

e En undersggelse af mulighederne for en
international, engelsksproget klasse pi en
folkeskole — et tiltag, der kan bidrage til at
aflaste presset pd modtageklasser og basisdansk.

e En bedre vikardakning, hvor eleverne i hgjere
grad moder deres egne faste lerere, ogsé nar der
er sygdom. Det har vi set pd for uden det
nogensinde har varet ordentligt implementeret,
men de mange elevers mistrivsel og de faldende
faglige resultater kalder p4, at vi bruger vores
lererressourcer - ogsd som vikarer - bedre.

Vi ser frem til at bygge videre pé det gode
samarbejde med Ballerup Kommune. Som du kan se,
er det en tid med mange vigtige dagsordener.
Dagsordener vi i Ballerup Lererforening bestandigt
arbejder pa at fa indflydelse pé.

Del din historie med os!
021@dlIf.org




Kan erfaringerne fra
Lillehammer bruges i1
Ballerup?

I Lillehammer nedlagde man den sidste
specialskole i 1990’erne. De specialiserede
indsatser foregar nu i almenklasserne eller i
tet tilknytning hertil. I Ballerup er man
interesseret i erfaringerne herfra. For
fortszetter vi med mere af det samme, star vi
i en situation, hvor gskonomien pa det
specialiserede omrade draener gkonomien pa
almenomradet.

29,6% af samtlige udgifter til skoleomradet i
Ballerup géar til den specialiserede ramme. P& fire
ir er det steget med 1,8% point. Arsagen er, at
flere elever visiteres til specialundervisning. Hvis
vi ikke havde haft denne stigning, ville
almenomradet have haft ca. 9 millioner mere til
undervisning og inkluderende indsatser.
@konomisk set kunne det have set meget verre ud,
hvis ikke Ballerup Kommune havde haft en strategi
om at prioritere gruppeordninger frem for
specialskoler, da prisen her er ca. halvdelen af,
hvad det koster i en specialskole. Herunder kan du
se udviklingen i visiterede elever:

Antal Ballerup elever i Balle
gruppeordninger

specialskoler og

——’\

KILDE: BORGMESTERENS OPLAEG PA FAELLESKONFERENCEN

Det fjerner dog ikke den grundlaeggende
problematik, hvor et stigende antal elever med
behov for specialiseret hjaelp og stette presser
almenomridets gkonomi, og samtidig er den
nermest eksplosive stigning i antallet af elever i
gruppeordningerne den direkte arsag til, at der nu
er et politisk forslag om, at gruppeordningerne pa
Hedegardsskolen skal opsplittes mellem
Hedegardsskolen og Skovvejens Skole @st. Der er
simpelthen ikke plads leengere. Du kan i gvrigt lese
vores hgringssvar pa vores hjemmeside:
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Der er derfor behov for at gore noget nyt, og her er
Ballerup kommune hoppet med pa den
landsdekkende belge, der handler om at styrke
almenomradet til “En almen grundskole, der kan
mere for flere”, som det s& mundret hedder, fra
Undervisningsministeriets vidensenhed, VIBUS,
om begrn med sarlige behov. Sidste skolear blev der
derfor oprettet fire arbejdsgrupper, der alle tager
fat om vigtige problematikker omkring inklusion.

Et PPR,
der er tettere
pa praksis

Special-
aundervisningstilbud,
der skaber adgang

til fellesskaber

En almenskole,
der kan mere
for flere bgrn

En styrket
visitationsproce$

I denne artikel vil vi koncentrere os om
arbejdsgruppen: “En almenskole, der kan mere for
flere”, da det er den som satter retningen for alle
de andre.

I foraret og senere pa Falleskonferencen, hvor
tillidsvalgte, ledelse, forvaltning og politikere fra
Borne- og skoleudvalg samt borgmesteren deltager
havde vi Torben Bloksgaard fra Nordic Learning
ude for at inspirere og hjalpe os til at teenke ud af
boksen. Han har forsket i Lillehammermodellen og
er dybt involveret i flere andre danske kommuners
omstillingsproces.

Han har flere vesentlige pointer, og her fremhaves
enkelte:

« Omstillingen tager lang tid og
kompleksiteten er hgj. I Lillehammer
begyndte man i 1990’erne. Det er ogsa grunden
til, at vi i Ballerup arbejder med et 10-ars
perspektiv.

* Det kraver en hgj grad af involvering. Man
kan ikke overfore en model 1:1 fra andre. Heller
ikke Lillehammermodellen, men vi skal vere
dbne over for viden og erfaring og velge til og
fra ift. hvordan vi gnsker, at fremtidens skole
skal se ud i Ballerup. Med budgettet 2026 er der
lagt op til at vi skal have en ny vision 2035 for
skolerne i Ballerup.

* Vi skal have alle med. Sat pd spidsen mener
Bloksgaard, at alene det, at vi har specialskoler
gor, at vi teenker ekskluderende ift. hvilken
adfaerd, der kan rummes inden for
almenklassen. Var muligheden ikke til stede,
kombineret med, at ressourcerne fra
specialundervisningen nu var i almenomréadet
vil tilskynde til, at man finder pd andre og
méske bedre lgsninger end et specialtilbud. I
Lillehammer er der nu max 18 elever i
klasserne, altid to paedagogisk uddannede,
hvoraf mindst den ene er lerer og hjelpen fra
PPR er meget taet pa.
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Fortsat fra forrige side...

e Undervisningens kvalitet i almenomradet
skal styrkes. Ca. 75-80% af eleverne i
folkeskolen kan sagtens deltage i
almenundervisningen. 15-20% har brug for
hjelp og stette, men klarer sig fint, hvis
stattebehovet bliver imgdekommet. 3-5% har
brug for omfattende individuel og varig stotte
for at kunne deltage i almenundervisningen.
Bloksgaards pointe er, at hvis man ikke far
taget ordentligt fat om den svareste
elevgruppe, vokser udfordringerne for resten,
men iser for de 15-20%, der ogsa har behov for
serlig hjelp og stotte. Det kraver flere hander,
kompetenceudvikling og en kulturforandring,
der tager udgangspunkt i, at vi skal have alle
med.

« Samarbejdet skal forbedres. Det er
komplekst arbejde og det kalder pa flere
fagligheder og hgj ekspertise. Derfor skal
mulighederne for samarbejde styrkes
organisatorisk, s man sammen kan forberede,
gennemfgre og evaluere tiltag i undervisningen.
Flere perspektiver er vasentligt, nar
udfordringerne er komplekse.

» Den specialiserede indsats skal forega i
almenklassen. Mange elever har i dag
saraftaler, hvor udgangspunktet er, at de kan
forlade klassen og tage en puster, gd hen i
mellemformen eller BFO/Klub/Bibliotek, eller
en walk and talk med en ressourcepadagog. Her
kan eleven puste ud til aktiviteter, der er
hyggelige, men ogsa kendetegnet ved ikke at
have en tydelig kobling til undervisningen og
klassens fellesskab. Bloksgaards pointe er, at
flere elever hurtigt tilegner sig handlemenstre,
der gor, at de kommer vaek fra kravene i det
feelles klasserum til en mere hyggelig kontekst.
Udfordringen bliver, at det s bliver endnu
svaerere at fa eleven tilbage i almenklassen.

Arbejdsgruppen i Ballerup

I Ballerup har arbejdsgruppen “En almenskole, der
kan mere for flere”, udviklet “huset”, som er et
billede pé, hvordan begyndelsen pa denne
omstillingsproces kunne se ud. I arbejdsgruppen
var man enige om, at det bedste ville veere at starte
i indskolingen og herfra bygge videre til resten af
skolen. Det er ogsd kun det, som der er givet
midler til fra politikerne i forste omgang. Vi
vurderer, at det er sandsynligt, at politikerne
senere vil afsaette midler til mellemtrin og
udskoling.
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Feelies om kerneopgaven

Udvikling af
mellemformer i
retning af det store
fzellesskab

‘ﬁ'A

Tid til feelles
forberedelse -
omlagning af
maderamme

Tid til
klassefallesskabet

/ndrede og nye
leeringsrum

Arbejdsgruppe:
Ny anvendelse
af medarbejder-
ressourcer

Ekstra hander —
anvendelse af
medarbejder-

rEssourcer

Arbejdsgruppe
: Det gode
samarbejde

Pauser og
trivsel

Indskoling

Kompetence-
udvikling

KILDE: ARBEJDSGRUPPEN “EN ALMENSKOLE, DER KAN MERE FOR FLERE", HAR
UDVIKLET “HUSET"

Kompetenceudvikling:

Som I kan se af ovenstdende model er den farste
byggesten kompetenceudvikling. Her vil man
begynde med ledelsen og herefter alle
medarbejdere, der arbejder i indskolingen inklusiv
PPR. Planen er at denne del vil géd i gang i 2026-27.
Indholdet er endnu ikke fastlagt, men fundamentet
vil veere bgrne- og ungepolitikken, styrkelse af
almenpedagogik og didaktik samt
specialpedagogiske kompetencer. Derudover vil
man revitalisere BAL, hvor forenkling og lettere
arbejdsgange er en méals&tning, uden at kvaliteten
gar tabt.

Ekstra haender og anvendelse af
medarbejderressourcer:
Der nedsattes en underarbejdsgruppe her, hvor
forste step er, at vi skal have et overblik over den
samlede ressourceanvendelse pd den enkelte skole.
Her vil man se pa, hvor meget af arbejdstiden, der
gar til tolerertimer, ressourcepadagoger, PIIS-
timer, vikartimer vejledning, PPR’s support og alle
paedagogiske skoleindsatser i gvrigt.
Vi far besog af Broanshgj Skole, som ville fortalle
om deres erfaringer med at omlaegge vejledertid til
tolerertimer. Kombineret med dette har de ogsa
organiseret sig pa drgange med selvstyrende teams
og fleksibelt skema. Spergsmaélet er, om vi kan
bruge erfaringerne herfra i Ballerup.

Fortsattes pd naste side...
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Fortsat fra forrige side...

Tid til faelles forberedelse

Ogsa her neds®ttes en underarbejdsgruppe. Falles
forberedelse er ngdvendigt for samarbejdet om
styrkelsen af kvalitet i l&ringsrummet, men der er
nogle tidsmassige, organisationsmeassige og
kulturelle udfordringer i forhold til, at lerere og
padagoger har falles forberedelse. Her skal
behovet for felles modetid afdekkes, hvordan det
optimale samarbejde omkring elevgruppen kan se
ud, hvordan andre fagligheder som fx PPR og
familiehus medtenkes og om der er barrierer i
arbejdstidsaftalerne for henholdsvis lerere og
pedagoger, der evt. skal &ndres for at understotte
samarbejdet om kerneopgaven bedre.

Pauser og trivsel

Endnu en underarbejdsgruppe oprettes, hvor
grundtesen er, at ndr eleverne har gode
frikvarterer, er der feerre konflikter, der tages med
ind i undervisningen. Hvilken rolle skal lerere og
pedagoger have? Og hvordan kan vi bedst udnytte
de midler, som tilfgres gennem budget 2026?

Tid til klassefallesskabet

En underarbejdsgruppe skal se pd, hvordan man
bedst muligt kan bistd skolerne i at arbejde med
klassens fellesskab, elevdemokrati og
medbestemmelse. Med Folkeskolens
kvalitetsprogram skal klassens tid prioriteres i et
omfang, der svarer til en ugentlig lektion. Som det
er nu i Ballerup, hvor skoledagen er forkortet sa
meget man kan, betyder det at klassens tid tager
timer fra de gvrige fag. Der er mulighed for at age
skoledagens lengde for at prioritere klassens tid
og klassefellesskabet. Arbejdsgruppen skal lave et
opleg til det politiske niveau.

ZAndrede og nye leringsrum

Skolernes leringsrum har ikke udviklet sig
synderligt siden skolerne blev bygget. Nutidens
elevgruppe kalder pa andre fysiske rammer. De
enkelte skolers fysiske rammer og muligheder er
meget forskellige, hvilket er drsagen til, at denne
indsats skal forega sa lokalt som muligt med
professionel bistand fra kommunen ift. at kunne
trekke pa en arkitekt med viden om moderne
leeringsrum. Lokal medarbejderinvolvering er en
grundlaeggende forudsetning.

Udvikling af mellemformer

Der er brug for et overblik over, hvilke
mellemformer vi har i Ballerup og hvilke erfaringer
vi kan drage. Vi skal se nermere pa de forskellige
organiseringsformer, mélgrupper og padagogiske
og didaktiske tiltag i eller uden for klassen.
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I samtlige underarbejdsgruppe er BLF
reprasenteret gennem formanden. Deltagerkredsen
i samtlige arbejdsgrupper er en blanding af ledere
pé forskellige niveauer, FTR for BUPL, larere fra
almen- og specialomréadet, peedagoger og PPR.

Afrunding

Alt ovennavnte er i sin spade opstart og det er
vigtigt, at det er i den kontekst, det leeses og med
et 10-arigt sigte for gje. Huset er ikke faerdigbygget
og det krever en hgj grad af involvering pé alle
niveauer at fa tilpasset huset, sa det rent faktisk
kan blive et hus - en skole - som vi kan vere stolte
af i Ballerup.

Forkortelse af
bgrnehaveklassernes
skoledag

Fra og med dette skolear gar eleverne i
bernehaveklasserne i Ballerup Kommune
kun i skole 20 lektioner om ugen.
Muligheden for at forkorte skoledagen kom med
kvalitetsprogrammet, og politikerne i Ballerup
gnskede at benytte sig af den. I forste omgang
spurgte de skolernes MED-udvalg, bestyrelser og
de faglige organisationer om deres holdning, men
da langt de fleste svarede, at
bernehaveklasseelevernes skoledag havde en
passende l&ngde, viste det sig, at vores politikere
faktisk ikke var interesseret i at lytte i denne sag. I
hvert fald tog de en beslutning, som stred imod
indholdet i langt de fleste af hgringssvarene og
forkortede skoledagen til 20 lektioner.

Det betod, at bernehaveklasseledernes
arbejdsvilkar blev &ndret. For med kun 20
ugentlige lektioner sammen med eleverne, var de
bekymrede for, om de kan na at gere dem klar til 1.
klasse med alt hvad det indeberer af faglige,
sociale og trivselsmassige udfordringer. I
bornehaveklassen gir der meget tid hver gang der
skiftes aktivitet, der gar meget tid med at spise
béde ti-mad og frokost, og der gar meget tid hver
gang eleverne skal ud til og ind efter frikvarter.
Det betyder, at den reelle undervisningstid er
noget kortere, end nér eleverne bliver &ldre og
klarer skift og spisning hurtigere.

For bernehaveklasselederne opstod der samtidig en
bekymring for, hvad de ville blive bedt om at lave i
de fem lektioner, de stadig skal undervise, men
hvor deres elever ikke lengere er i skole.
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Fortsat fra forrige side...

Ville de blive bedt om at gd pd deltid med en
lonnedgang til folge eller skulle de ned og vere
padagoger pa BFO’erne. Heldigvis var der ikke tale
om, at bgrnehaveklasselederne blev tvunget péa
deltid, og de allerfleste skoler havde en
inddragende proces, hvor bgrnehaveklasselederne
kunne komme med deres forslag til, hvordan tiden
bedst kunne bruges. Det betyder, at
bornehaveklasselederne nu f.eks. har timer i 1.
klasse, har tid til at folge eleverne pa BFO og
starte dagen op dernede og har tid til at besage
bornehaverne til fordret og moede de nye elever,
som skal starte i kommende skolear. P4 de fleste
skoler er der ogsa lavet en pulje, sa
bornehaveklasselederne har mulighed for at tage
pa ekskursion med deres klasse og komme hjem
senere end kI. 12, men i praksis har denne
mulighed vist sig at vaere svar, da bade
bornehaveklasseledere og pedagoger nu er bundet
af andre opgaver de fleste dage efter kl. 12.

Den kortere skoledag har i skrivende stund veret i
gang i nesten tre maneder, og i Ballerup
Lererforening har vi netop holdt megde for
bernehaveklasselederne, hvor vi ogsd inviterede
formand og naestformand for barne- og
skoleudvalget i Ballerup Kommune, Peter Als (S)
og Simon Knudstrup (SF). Her var et af
bernehaveklasseledernes vigtigste sporgsmal til
politikerne, hvorfor de havde valgt at forkorte
skoledagen i stedet for at lytte til de
professionelle. Som ofte i politik var der til dels
tale om et politisk kompromis om en beslutning,
der skulle tages alt for hurtigt.

NASTFORMAND FOR B@RNE- OG SKOLEUDVALGET SIMON KNUDSTRUP (SF),
FORMAND KASPER OG FORMAND FOR B@RNE- OG SKOLEUDVALGET PETER ALS (S)
EFTER M@DE MED BORNEHAVEKLASSELEDERNE
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Bornehaveklasselederne kunne fra deres side af
bordet fortzlle om en hverdag, hvor de har sveart
ved at nd de ting med bgrnene, som de skal og
svert ved at fd rundet dagen af pa en god méade. Pa
de allerfleste skoler er barnehaveklasseeleverne
ude og holde frikvarter efter endt skoledag sammen
med resten af skolens elever, og hvor
bornehaveklasselederne tidligere havde mulighed
for at samle op pa konflikter og lignende som
bornene tog med ind efter frikvarteret, sendes de i
dag ned til friere rammer og leg p4 BFO’en. Det har
bl.a. resulteret i flere foreldrehenvendelser vedr.
konflikter og lignende, som si skal lgses i starten
af den efterfolgende skoledag.

Vores politikere var meget glade for at mgdes med
bogrnehaveklasselederne og hgre om, hvordan de
oplevede &ndringen, og de tog de mange input med
sig. De kan naturligvis ikke love, at beslutningen
bliver &ndret, men de lovede at det er en
beslutning, der KAN a&ndres.

Ny spaendende
retningslinje

I begyndelsen af 2025 kunne du her i Kredsbladet
lese om den fortsat meget forskellige
registreringspraksis pa skolerne, nar kraenkende
handlinger skulle registreres. Der er flere grunde
til at onske en ensartet praksis. En ensartet praksis
kan vare med til at stille ansattes arbejdsmiljg
mere retferdigt. Nar alle ansatte har en lige
adgang, vil det alt andet lige opfattes mere
retferdigt end ved forskellige praksisser.

En ensartet praksis kan samtidig kvalificere data-
grundlaget i Insubiz, hvilket er super vigtigt, da
data er afsettet til de forebyggende indsatser.
Derudover har arbejdsgiver forpligtelser i henhold
til Arbejdsmiljelovgivningen, hvorfor det er vigtigt
at Ballerup Kommunes registreringsredskab -
Insubiz - i sine registreringer afspejler tettest
muligt de reelle hendelser og ikke blot de skoler,
institutioner og klubber i kommunen, som arbejdet
malrettet med registreringen. I Bgrne- og
Undervisningsministeriets vejledning skoler og
institutioner star blandt andet:

Forsaettes pd naste side...
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Systematiske beskrivelser af episoder med
vold og trusler
For systematisk at kunne undersgge og satte malrettet ind
over for vold og trusler, skal skoleledelsen sikre, at alle
voldsepisoder og tillgb hertil nedskrives med henblik pa at
kunne undersgge, for hvem volden er et problem, voldens
karakter og i hvilke situationer volden forekommer.

29

KILDE: VEJLEDNINGEN ‘FOREBYG OG HANDTER VOLD OG TRUSLER’

Vi er derfor rigtig glade for, at vi pd Center-MED
den 16. september 2025 besluttede ‘Retningslinje
for praksis for registreringer af hendelser i
arbejdet’. Retningslinjen har til formal at sikre
ensartet og systematisk registrering, understotte
lering og forebyg- gelse, samt skabe bedre overblik
og opfolgning. Af referatet fremgér, at Lokal-MED
ma rette henvendelse til reprasentanterne ved
udfordringer med at efterleve retningslinjen.

Et forholdsvis teknisk skridt i forebyggelsens tegn.
Men et vigtigt skridt i vores tidspressede arbejdsliv
for jo lettere adgangen er for medarbejdere til at
registrere, jo storre bliver det datagrundlag som
ledelse kan std pa i dialogen med foraldre til
grensesggende elever, samt bruge til det
systematiske paedagogiske arbejde med indsatser,
som forhabentlig nedsatter hyppigheden af
hendelser, der belaster berns hverdagsliv og
medarbejderes arbejdsmilje.

Heldigvis har skolerne en - med forskelle - rigtig
god registreringspraksis. Nu far vi forhdbentlig de
sidste med, samtidig med at det vil vare et lgft i de
to andre omréader (dagtilbud og klubber) i C-DSK.
‘Hvorfor skal jeg l&ese om dagtilbud og klubber i et
kredsblad fra BLF?” teenker du. Habet er, at
dagtilbud far lgftet deres registreringspraksis,
hvilket har betydning ind i skolerne, da dagtilbud
jo ‘leverer’ bgrn/elever ind i skolerne.
Forebyggelse hele vejen!

Forebyg og handter vold
og trusler

— vejledning til skoler og friti

KILDE: VEJLEDNINGEN ‘FOREBYG OG HANDTER VOLD OG TRUSLER’
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(Cenfer for Daglilbud, Skoler og Klubber
Ratningslinje for praksis lor registrering af haendelser | arbajdet.

Ratningsinjen lager alumst | Abejditisynals vededning 4.3.1 om kaankands handinger samt
wejedning D.4.3-5 om vold,

Vejledningerne handler om kreankende handlinger | arbejdet, herunder mobning og
seksuel chikane, mellem ansatte og mellem ansatte og deres ledere, samt
arbejdsgiverans pligt til at forebygge arbejdsrelaterat vold og om hvordan man i
virksomheden kan samarbejde om al forebygge og handlere arbejdsrelateret vold
JFormal:

wilighed fon

mMed retningslinggn vil vi opnd en ensortet registreringipraksis, der giver o

* At kunne inshuere og opkere ansalle og ledere i, hvordan de | forbindeke med abejdel
forebygger og handierer voldsepsoder og kreenkende hoendelser

& Vurdere, hivor og hvomdr der e rsiko for vokdiapisoder aller kraankands hoandalser
o Vurdere, hvem der kan bive udsat

o Virders, hvike
kon vomre,

typer ol wold der kan voere 1oke om. 09 hvor avorige voldiepiodems

& Reducere forekomsten og alvordigheden af voldsepioder og kraenkende hoeendetier
mest muligh
Sadan ger vl | Ballerup KEommune:
& Alle arbejdspladser | C-DSK sikrer nem adgang fil Insubiz via link/digital enhed.
s Meadorbejdens regisensr krasnkends hoaandeke aller voldsepiode | Intubd

o Arbejdsmiljegruppen vurderer labende/mdnedigl abejdsplodsens registrennger med
henbli: pd eventuele justeringer | praksis ud o opmcerksombedspunkter | registrernger.

¢ Kommunikafion tl omsatte fro arbejdsmilegruppen om vurdering og eventualie behov for
iy instruktion.

Relningsinjen er revidere! og godikend! | Cenfer-MED 16, september 2025

Efter stormen kom
roen — og nye frg
spirer pa Skovvejens
Skole

Skovvejens Skole har det seneste dr bevaget sig
gennem en bglgedal af skelsattende begivenheder.
Vi gik fra at veere en stabil skole, hvor der internt
var en oplevelse af balance - bédde i forhold til
skolens daglige virke og i relationerne mellem alle
interessenter - til pludselig at std i en ny og
uforudsigelig virkelighed.

Der var ellers sat mange gode initiativer i gang,
som alle havde til formal at gore en god skole
endnu bedre. Men som det ofte sker i vores
hverdag, blev teppet trukket vaek under os.
Pludselig stod vi med en ny konstitueret
distriktskoleleder, fA méneder senere endnu én - og
i sidste ende heldigvis en permanent lgsning.

En ny leder og fornyet ro
I dag stér vi med en ny distriktskoleleder, Per
Hovmand, som er kommet rigtig godt ind pé
skolen.

Fortsattes pd naste side...
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Han bringer naturligvis nogle ledelsesmassige
forandringer med sig, og det gleder vi os til at
vare en del af.

Den ro, det giver at have en fast person ved roret -
bédde for, under og efter en storm - kan ikke
undervurderes. Den ro har vi nu igen faet, og det
mearkes i hverdagen.

Nye tiltag og fokusomrader

I udskolingen har vi faet etableret et nyt og
inspirerende udeomréade, som allerede er taget godt
imod af bade elever og lerere.

Vi har desuden igangsat et forlgb med
Skolestyrken, hvor vi i forste omgang fokuserer pé
normer og ligeverd. Samtidig er vi taet pa at have
en samlet og fuldt etableret ledelsesgruppe - et
vigtigt skridt mod en mere stabil og tydelig retning
for skolen.

Vores nye distriktskoleleder viser stor interesse for
béde foraldre- og elevinddragelse, hvilket tydeligt
markes ved de skolebestyrelsesmgder, der allerede
har veret afholdt. Han gnsker ogsa at se nermere
pa vores mgdekultur, med ambitionen om at gore
den bidde mere effektiv og meningsfuld.

Fremtiden pa Skovvejens Skole

Efter et 4&r med forandringer star Skovvejens Skole
nu et staerkere sted. Med en fast leder, nye
initiativer og et fornyet fokus pé faellesskab og
ligevaerd ser vi spaendt - og optimistisk - pa, hvad
fremtiden bringer.

KILDE: BILLEDE FRA NY DISTRIKSSKOLELEDER PER HOVMANDS F@RSTE SKOLEDAG
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Ballerup
Kommune

KILDE: BILLEDER FRA DLF

Kommunalvalg 2025

Bliv klogere pa partiernes skolepoitik
i Ballerup

I Ballerup Lererforening har vi spurgt de politiske
partier i Ballerup Kommune om deres syn pa
folkeskolen. Her kan du se, hvordan partierne
forholder sig til seks centrale temaer:

 Det rigtige tilbud

Vil I investere flere penge i folkeskolen, sé vi
sikrer, at alle born far det rigtige skoletilbud?

e To-laerer

Er I klar til at investere flere penge i folkeskolen,
sd vores born moder personale, der BADE kan lofte
fagligheden OG arbejde med klassens trivsel og
elevernes sociale udvikling?

e Klasselaerer

Vil I investere flere penge i folkeskolen, s vores
born meder en klasselerer med tid og overskud til
en fortrolig samtale?

e Modtageelever

Vil T investere flere penge i folkeskolen, sa vi kan
hjelpe vores nye klassekammerater godt fra start?

 De fysiske rammer

Vil T investere flere penge i folkeskolen, sd vores
born megder ind i vedligeholdte og tidssvarende
bygninger og lokaler?

e Skolestruktur

Skal elever i Ballerup fortsat opleve matrikkelskift
i udskolingen, eller skal vi @ndre skolestrukturen,
s matriklerne bliver selvstendige skoler?

Der er bred enighed om, at Ballerups skolevasen
skal styrkes — men forskel p4, hvordan det skal
ske. P& de folende sider har vi - i forkortet version
- sat det temabaseret op med vores spgrgsmal og
partiernes svar. Partiernes uddybede svar kan du i
den fulde leengde efter opsamlingen.
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Vil I investere flere penge i

folkeskolen, sa vi sikrer, at alle
bern far det rigtige skoletilbud?

Det rigtige

skoletilbud

)

Radikale B Enhedslisten @ “\ //
Ja — =er
Ja — fortsat behov for at
investering i Ja — alle bern Ja — Ja - lll':n_lg;lrl'e J?(r?nmniﬁn m“'];;ltl:le for
folkeskolen skal have det ressourcer topprioritet p . @ ) . . .
og tidlig rigtige tilbud skal fallge for midler til at maé aldrig sta inklusion og
indsats. ikke barnets Enhedslisten; almsetlylfjﬁrﬁ d ;v:'l?;;rl};u 4 s;;icgi:};;l;‘?d
(@ konomien fastholdes behov, ikke skolen skal ot o Eliﬁkerne ’ t;alance
ma ikke pga. skolens have flere . l'g Asat pk 1 find .
hindre det gkonomi. pkonomi. midler. speciaiindsa skathnde mer em
rigtige tilbud SEr. pengene faglighed,
' budget og det

enkelte barn.
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Er I klar til at investere flere penge i ]
| folkeskolen, sa vores bern meder personale,

der BADE kan lofte fagligheden OG arbejde Tolerer
med klassens trivsel og elevernes sociale
1 udvikling? oy
&N
@r‘ Radikale B | Enhedsisten () (@B\/
Ja — onsker
Ja — laerere :
flere laerere 1
kan skabe o
: ; Ja-to Ja — flere undervisning
trivsel, hvis s : Ja = onsker
Ja = vil voksne i lerere, en og tat
rammerne er Ja — helt flere . .
. . ansatte flere halvdelen af . mindre samarhejde
rigtige. Vil . centralt. Har tolererordni . .
leerere og ser timerne; h . papirarbejde mellem
udbygge i mange ar nger og flere ;
: pxdagog/ler klasselzrere P " og mere tid lzerere og
okonomien, presset pa for padagogiske h
- er som nsom . til padagoger.
si bad dreini flere laerere. ressourcer i T Faeliched
ialiladess vide/og. om mjxrnngs skalatiden. undervisning aglig 1ec' 0g
punkt. trivsel skal
kan ansaette heen
flere lerere. i
sammen.
Vil I investere flere penge i folkeskolen;
si vores bern meder en klasselzrer med .
tid og overskud til en fortrolig samtale? i
leerer
&
(@ Radikale B | Enhedsiisten (Z) ({GB}
Ja — ensker
Ja — allerede atyricet
rioriteret i Ja - stotter Kldse-
P Ja — klasse- Ja — en vigtig Ja — stotter laererrolle,
budget 2026. . budget- ; ;
Kl leor Ja - stotter lzreren skal funktion, der ftal midlerne 1 men mener
nss? E.l ere den afsatte have skal have tid : 4 ﬂ. ens budget 2026, én time om
ner vighg for . . mtention om . )
ke skonomi i tydeligere og R —— men vil folge ugen ikke
YEed, budget 2026. rolle og tid til opmarksom e op pa nodvendigvis
trivsel og : tid til klasse- .
relationer. hed. resultaterne. er lesningen.
foreeldresam leereren. .
: Skolerne skal
arbejde.
selv kunne
tilrettelegge.
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Vil I investere flere penge i

L

folkeskolen, sa vi kan hjzlpe vores nye
’ elever
klassekammerater godt fra start?
Radikale B Enhedslisten @
Ja — ensker
Ja — lerere i
flere lerere i
kan skabe .
p ; Ja-to Ja — flere undervisning
trivsel, hvis . ) Ja = onsker
Ja —wil voksne i lzerere, en og taet
rammerne er Ja — helt flere . i
. e ansatte flere halvdelen af . mindre samarbejde
rigtige. Vil : centralt. Har tolererordni ; .
larere og ser timerne; ; : papirarbejde mellem
udhvgge imange ar nger og flere .
. pedagog/ler klasselzrere i ; og mere tid lzerere og
okonomien, presset pa for paedagogiske )
A er som 1 som : til pedagoger.
>4 bide/o omdrejnin flere lecrere. ressoureent undervisnin, Faglighed o
Fil . L 5 . bt F
skoleledere 8 Jning skoletiden. & 616 &
punkt. trivsel skal
kan ansette |
laEenge
flere laerere. SEREE
samimen.

Vil I investere flere penge i folkeskolen; —
sa vores born mader ind i vedligeholdte
og tidssvarende bygninger og lokaler?

De fysiske

rammer

Radikale B

Enhedslisten

)
\Z

Ja = stor
investering
pa vej. 8 mio.
kr. arligt i tre
ar til
moderniserin
g og 9.5 mio.
kr. til
forbedring af
leringsrum.

Ja — vil
investere
massivt i
moderne
lerings-
miljeer.

Ja — ensker
flerdrig
investerings-
plan for
maoderne og
fleksible
ramimer.

Ja — enig,
men pipeger
at anlags-
ramimnen er
for stram
nationalt.

Ja — ensker
massive
investeringer
og ny skole i
Kildedal.

Ja — stotter
investering-
erne 1
bygninger og
bedre
indeklima.

Ja — ensker
langsigtet
vedlige-
holdelsesloft
og ny skole,
der samler
Skovvejen
Dst og Vest.
Skal skabe
faglige
miljeer og
bedre drift.
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Skal elever i Ballerup fortsat opleve o=

maltrikelskift i udskolingen, eller skal vi e
ndre skolestrukturen, si matriklerne struktur
bliver selvstzndige skoler?
Radikale B | Enhedsisten (7) (@F})
Vil
12 fe
g nnemfore Onsker
811 visions- . . Abne for at se )
Vil inddrage N Vil have et . evaluering afl
proces for : Vil drofte Insker N pa _
laerere, elever ) ) EBENNEemsyn strukturen
folkeskolen. fremtidens selvsteendige ) skolestruktur .
, og forzldre i al . med fokus pd
Struktur kan skole og skoler i en igen —
. for skolestruktur L nerhed,
#ndres pa . struktur som stedet for . vigligst er . .
. beslutning — . en efter 10 ir kontinuitet
sigl, men . del af distriktsstruk N tryghed og .
. dbmne for , \ — fokus pa og faglig
folus er pd . Bornelaftet'. tur, Sammen-

. endringer, narhed, ledelse et
trivsel og heeng, "
ledelse tat P
pa.

Sammentrak af hovedpointer

e Bred enighed om, at folkeskolen i Ballerup skal styrkes.

e Alle partier bakker op om styrkelse af klasselererfunktionen.

e Der er forskel pa, hvorvidt man prioriterer flere laerere, fysisk modernisering eller
strukturendringer.

e Ballerup star med et solidt skolebudget, men har fortsat behov for fokus pa laerernes tid og
faglighed.

I det folgende kan du laese hver enkelt partis skolepolitik. Vi begynder med
socialdemokratiet.

Del din historie med os!
021@dlIf.org

KREDSNYT BALLERUP

LAZARERFORENING]| SIDE 13




Socialdemokratiets
skolepolitik

Alle born har krav pa det
rigtige skoletilbud

Socialdemokratiet vil fortseette
med at investere i Folkeskolen,
Sa alle baorn far det rigtige
skoletilbud. Vi har i budget
2026 afsat 6 mio. ekstra til
skolernes arbejde med at skabe
udvikling for alle bern. Hertil
har vi afsat yderligere 6 mio. til
vidtgaende specialtilbud og
ekstra midler ogsa til
gruppeordningerne.

Efter vores mening er det klogt og
rigtigt, at skolerne far penge ud

til en ekstra indsats, sd skolerne har handlekraft til tidligt og hurtlgt at hjelpe et barn, der har
brug for en ekstra indsats.

Hvis den ekstra indsats ikke hjzlper, og det er det rigtige for barnet, at der findes et andet
skoletilbud, ma gkonomien ikke hindre dette.

Det er vores bestemte politiske hensigt, at skonomien i forhold til tidlig ekstra indsats og
udgiften til visitationer skal balancere, s& skolerne ikke far underskud péa dette.

Der er brug for flere leerere i folkeskolen

Der er noget, der tyder pd, at den stigende mistrivsel vi ser bdde pa landsplan og i Ballerup har
faet mange skoler til at ansatte flere paedagoger. Men efter vores opfattelse er laerere lige sa
gode til relationer som padagoger, og vi tror pa, at lerere kan skabe trivsel i klasserne, hvis de
far de rigtige betingelser for deres arbejde. Vi tror, at laerere der arbejder sammen i teams
omkring klasserne, hvor de ofte er to sammen, og som dakker ind for hinanden ved planlagt
fraveer, kan skabe trivsel og tryghed i de allerfleste klasser, og dermed ogsd kan sikre et hgjt
niveau af interesse og lering hos eleverne.

Vi vil fortsat udbygge okonomien i kommunens skoler, s& skolelederne har endnu bedre
muligheder for at satte et sterkt hold af undervisningskyndige og relationskompetente voksne
omkring alle klasserne.

Klasselarer

Vi har allerede prioriteret klasselereropgaven med budgettet for 2026. Et velfungerende
klassefallesskab er vigtigt for elevernes tryghed, for deres trivsel og lering. Et faellesskab uden
en vis ledelse og med respektfuldhed for hinanden og synlige, formulerede veaerdier, kan sejle i
alle retninger. Klasselereropgaven har altid varet vigtig, og er det ikke mindst nu, med mange
"mig forst” elever, og mange elever med forskellige udfordringer. Opgaven skal anerkendes, og
der skal vare tid til den. Mange problemer mellem elever, eller i kontakten til foreldre, kan
maske undgés, hvis der er en kendt voksen, som eleverne er trygge ved, og som foraldrene
kender og respekterer, som man kan ga til, inden et problem vokser sig storre.

Basisundervisning i dansk af nyankomne

Det er vi da nedt til at investere i. Der er lovgivning pd omradet. Det er korrekt, at antallet af
nytilkomne bern er vokset langt mere end forventet, og at det er en stor opgave sarligt for
nogle skoler. Der ma hurtigst muligt skabes et overblik over opgavens omfang, og de ressourcer
det kraver.



Socialdemokratiets

skolepolitik fortsat l@

Skolernes fysiske rammer

Vi vil gerne investere i fremtidssikringen af de fysiske lokaler pa
vores skoler. Moderne undervisning kraver mere end et gammeldags
klasselokale pr. klasse. Der skal vare lokaler til at kunne dele
klasserne op i tolaerertimer, hvis man gnsker det, og der skal vare
lokaler til gruppearbejde, fordybelse, samtaler mv.

KILDE? EMOKRATIETS LOGOPAKKE

Det er rigtigt dyrt at investere i, men det ma gores. Vi er i gang og har med
budget 2026 sat det i gang. I forste omgang med model 1 (for indskolingen) fra arbejdsgruppen ”Alle i
feellesskab i folkeskolen — En almenskole, der kan mere for flere barn”. Men model 2 og 3 er ikke langt
vaek. Der er sdledes afsat 8 mio. i 2027, 2028 og 2029, i alt 24 mio. til dette. Hertil er der i budgettet
afsat konkrete midler til moderniseringer pa Lundebjerg og Hedegard.

Skolestruktur og matrikelskoler

Med skolestrukturen blev der investeret i ledelse, og ja en ambition var og er ledelse tat pa. Der er nok
en sandhed i, at det ikke er blevet sa tet pa, som vi havde ambitioner om. Nye opgaver har taget meget af
ledelsestiden. Specielt enkeltsager om bgrn der mistrives, og klasser der ikke fungerer, har taget
ledelsestid.

Disse problemer og opgaver forsvinder ikke ved at @ndre skolerne tilbage til matrikelskoler, og vi tror
ikke pd, at en smallere ledelse, som den var fgr skolestrukturen, har mulighed for at udeve ledelse
tettere pé, end det vi ser i dag.

Vi investerer gerne i tiltag, der kan @ge trivslen og skabe tryggere fellesskaber, og derved frigere mere
ledelsestid til ledelse tet pa.

Med hensyn til at laegge klasser sammen i udskolingen hgrer vi, at der er ret stor forskel péd for og efter.
For klasserne a&ndres er der en del usikkerhed, om hvad det vil medfere, men efter sammenlagningen
horer vi mest om elever, der er glade for deres nye klasser.

Det betyder ikke, at skolestrukturen eller andre forhold omkring skolen er hugget i sten.

Specielt i disse ar, er der brug for skoler og medarbejdere, der kan mgde born og foraldre hvor de er, og
kan skabe et tillidsfuldt samarbejde og en tryg og givende skoledag.

Derfor har vi i budgettet for 2026 aftalt en visionsproces for skolen. Hvordan skal Ballerup Kommunens
skolevesen se ud om ti ar.

Hvad kraever moderne undervisning af kompetencer, samarbejde omkring klasserne, af organisering og af
fysiske lokaliteter?

Som en selvfglge er Kommunens larere, ledere og skolebestyrelser en del af denne proces.

Om vi i denne proces ender ud med en ny skolestruktur, ma tiden vise.



SF’s skolepolitik

Det rigtige skoletilbud

Vi gnsker at styrke ogkonomien i folkeskolen.
Det er pakravet at vi investerer i vores falles
skole, herunder ogsa i at have en gkonomi der
sikrer at alle bern kan fa det rigtige
skoletilbud. Ingen bern skal fastholdes i et
tilbud, som ikke er det rigtige for barnet, fordi
der ikke er gkonomi til at traffe den rigtige
beslutning for barnet.

Flere laerere i vores folkeskoler

Jeg ser ikke pedagog/lerere som et enten/eller
i folkeskolen i Ballerup, men som et bédde/og.
Derfor gnsker jeg ikke at have ferre paedagoger
i skolen. Til gengaeld onsker jeg at afseette
gkonomi til at ans&tte flere larere, da der
ganske rigtigt har veret et fald af lerere pa KILDE: SIMON KNUDSTRUP
vores skoler. Vi skal ansette flere lerere, og blandt andet kunne vi godt tenke os at vi i
udskolingen lod os inspirere af Kebenhavn, som i dansk og matematik i udskolingen vil have to
lerere pa i alle timer.

Klasselzerer
Vi er med i den budgetaftale som blev indgdet i oktober 2025 for Ballerup Kommune, og her
har vi afsat skonomi til lige pracis dette.

Nyankomne elever og basisundervisning

Vi er nodt til at have en stor opmaerksomhed pa situationen omkring basisundervisning. Siden
nedlaegningen af modtageklasserne har der varet en stor stigning af antallet af born, og det
giver nogle af skolerne et meget stort pres og en stor opgave at lgse. Hvis vi skal sikre at
opgaven lgses godt for bade det barn der skal modtage basisundervisning i dansk, men ogsa
resten af klassefellesskabet, samt hvis vi skal sikre at vores lerere ogsd kan fglge med og ikke
skal péavirkes af et presset arbejdsmiljo - sd skal vi lofte gkonomien til denne opgave.

Skolernes fysiske rammer

Jeg har haft stort fokus pa skolernes fysiske rammer i denne periode, og det har jeg fortsat.
Vores skoler er umoderne og lever ikke op til det som vi gnsker af vores skoler og af vores
undervisnings- og leringsmiljo i dag, hvilket ogsa adskillige skoleledere har pidpeget. Det er et
problem. Vores dygtige laerere skal vi give de rette fysiske rammer for at kunne lgse opgaven,
og som det ser ud i dag, sd er det ikke alle steder at vi lever op til det. Derfor skal vi investere
massivt i de fysiske rammer i skolerne i de kommende ar.

En ny skolestruktur

Det er vigtigt at hore foreldre, elever, lerere, ledere og gvrige akterer hvad deres erfaringer
med matrikelskift i udskolingen er. Jeg onsker ikke at traeffe en beslutning, uden at have
inddraget og lyttet til de der ved mest om hvordan det opleves for personale, born og foreldre.
Mere generelt i forhold til skolestrukturen, sia mener jeg og SF at vi skal andre i
skolestrukturen, i forhold til hvordan den ser ud i dag.



Radikales skolepolitik -
Et bornelgfte er ogsa et skolelafte - |

Tak for jeres abne brev. Jeg deler jeres
bekymring for folkeskolen i Ballerup, og jeg
er enig i, at vi har brug for en tydelig kurs for
fremtiden. Udfordringerne lgses ikke med
lappelgsninger, men med politisk vilje til at
prioritere bgrnene og jer, der hver dag star i
klasselokalerne. Det kraver, at vi har mod til
at tage nye beslutninger og satte en klar
retning. I Radikale Venstre har vi med vores
Borneloftei sat en klar retning for, hvordan vi
vil skabe bedre vilkar for bgrn og lerere i hele
Danmark. Og det lofte galder selvfolgelig
ogsa her i Ballerup. Tiden er inde til, at
folkeskolen i Ballerup ikke blot forvaltes. Den
ma forvandles til fremtidens skole.

Det rigtige skoletilbud

Born skal have det skoletilbud, der passer til
deres behov — ikke det, der passer bedst til
skolens g@konomi. Enhedstaksten ma ikke
presse skolerne til at beholde elever i
almenklasser, hvis fagpersoner anbefaler et
specialtilbud. Vi onsker en mere fleksibel
model, hvor ressourcer feolger behovet, ikke
omvendt.

KILDE: LARS GREE

Flere laerere og staerkere klasselarerrolle

Antallet af lerere er faldet, mens kompleksiteten i klasselokalet er steget. Vi vil styrke
lerernormeringerne, med en méalsatning om at der kan vare to voksne i klassen i halvdelen af
undervisningen. Samtidig vil vi give klasselareren en tydeligere rolle med tid til relationer og
skolehjem-samarbejde. Klasselereren skal vare hjertet i klassefellesskabet og ikke en ekstra
opgave.

En god skolestart for nyankomne

Nedlaeggelsen af modtagerklasser har efterladt mange i en svar situation. Vi vil arbejde for, at
nyankomne elever far basisundervisning i sm& hold, som loven kraever, sd de far en god start.
Til gavn for bdde dem og de ogvrige elever i klasserne.

Tidssvarende rammer

Mange skoler er ikke indrettet til nutidens behov. Vi vil arbejde for en flerarig
investeringsplan, sd skolernes fysiske rammer bliver fleksible, moderne og understotter béade
leg, lering, udvikling og trivsel.

Nar Bornelgftet bliver til et skolelafte

Vi kan ikke lgfte folkeskolen uden jer. Vores Bgrnelgfte handler om at investere i bdde bgrnene
og de professionelle faellesskaber omkring dem. Derfor vil vi vere optaget af, hvordan vi
sammen med jer kan skabe frihed og begejstring i undervisningen. Ogsa nar vi skal drefte
fremtidens skole og struktur. Her er det for os vigtigt, at vi har blik for de
samfundsforandringer, der pavirker skolen, som fx afskaffelsen af 10. klasse, hgjere
adgangskrav til gymnasiet og accelerationssamfundets praestationspres. Jeg ser frem til en
fortsat dialog om, hvordan vi sammen kan sikre, at folkeskolen i Ballerup bliver et sted, hvor

bédde born og lerere kan lykkes. o
SR




Enhedslistens
skolepolitik

Det rigtige skoletilbud
Folkeskolen er en topprioritet for |
Enhedslisten og vi har handlet derefter |
alle de ar vi har vearet reprasenteret i
kommunalbestyrelsen. Det gaelder lige
fra vores fogrste succesfulde valg i 2013
hvor vi - som de eneste - kritiserede
hvordan en enig kommunalbestyrelse
havde lavet en steorre besparelse pa
skolerne fordi man havde en Kklar -
forventning om at en gget inklusion ville Tobias Larsen Stine Rahbek Pedersen M. Ali Abbasi  Louise Mathiasen

spare kommunen millioner. KILDE: STINE RAHBEK PEDERSEN

Der er brug for flere lzerer i vores folkeskoler

Vi er klar til at investere flere penge i folkeskolen, s vores born moder personale, der BADE
kan lofte fagligheden OG arbejde med klassens trivsel og elevernes sociale udvikling. Det
utroligt kortsigtet ikke at gore det.

Klasselarer
Vi vil investere flere penge i folkeskolen, s& vores bern meder en klasselerer med tid og
overskud til en fortrolig samtale.

Nyankomne elever og basisundervisning

Den nuvarende situation er uholdbar for bade larere, de nyankomne elever og deres
klassekammerater. Der er afsat 2 millioner i Budget 2026 til "Flere elever med dansk som
andet sprog", og der vil ogsd blive arbejdet pa muligheden for at etablere en international
engelsksproget klasse pa en folkeskole. Bdde de 2 mio. og forseget vil kort tid efter valget blive
det nye fagudvalgs ansvar, her regner Enhedslisten med at f4 en plads og dermed fa god
mulighed for at folge arbejdet taet og sikre at vi far lavet lgsninger der gor en reel forskel.

Skolernes fysiske rammer

Vi gnsker at forbedre skolernes fysiske rammer, men for at vare fair, er det dog noget som et
bredt flertal i kommunalbestyrelsen er enige om, problemet er at vores anlegsramme er sa
presset, at vi aldrig helt nar i mal. En stemme pa Enhedslisten i denne kontekst er derfor ikke
alene en stemme pa et hold passionerede politikere som vil keempe for denne sag, men et
steerkere Enhedslisten i KL’s bestyrelse, sd vi i det kritiske forum kan kempe imod de stramme
rammer fra statens side (de rammer som de andre partier konsekvent hvert ar, ved
gkonomiaftalen, blot accepterer uden kamp).

En ny skolestruktur
Vi har som de eneste keempet imod distriktsstrukturen fra dag 1, sd vi vil rigtig gerne have en
model hvor skolerne bliver selvstendige.

Afslutningsvis vil bare kort sige at vi i Enhedslisten Ballerup satter pris pa den sparring som
BLF byder og har budt pd, det har altid veret kompetent og nogternt fra jeres side, og vi ser
rigtig meget frem til at fortsatte samarbejdet efter valgets afslutning.



Konservatives
skolepolitik

Det rigtige skoletilbud

Folkeskolen har svert ved at dakke alle
berns forskelligartede behov. Vi ser
udfordringerne som resultatet af en
underprioriteret almenskole, og mens vi tror
pa, at mange bern med sarlige behov kan
trives, kraever det omfattende
strukturreformer og specialpadagogiske
kompetencer i folkeskolen.

Vi deler ambitionen om, at flere elever skal
vaere en del af fellesskabet i folkeskole og vi
er optagede af de analyser om
specialundervisningsomréidet, der er blevet
udarbejdet for Ballerup Kommune og
hvordan folkeskolen kan styrkes for at na
malene om at kunne mere for flere.

Vi eonsker, at der arbejdes videre ad denne
retning med kompetenceudvikling af ledere
og medarbejdere samt de andre elementer i
planen.

KILDE: KARSTEN KRIEGEL

Der er brug for flere leerere i folkeskolen

Vi gnsker flere klassetrin med tolarerordning og flere pedagogiske ressourcer i skoletiden for
bedst muligt at styrke det enkelte barns udvikling og dannelse, akademiske talenter og
praktiske ferdigheder.

I forste omgang skal vi se pd at optimere ressourcerne pa skolerne, si der kan veare flere
voksne i undervisningen. Men der skal ogsa investeres, si vi kan fa flere tolaererordninger.

Klasselzarer
For at styrke trivslen og klassefellesskaberne stotter vi budgetaftalens intention om at
prioritere ekstra tid til klasselereropgaven.

Basisundervisning i dansk for nyankomne

Da der er kommet flere nyankomne elever til Ballerup Kommunes skoler, end vi havde forudset,
skal dette afspejles i budgettildelingen. Der skal flere midler til at sikre, at vi giver de
nyankomne elever den padagogiske og sproglige stotte, som de skal bruge, for at blive
inddraget i det felles skolemiljg.

Skolernes fysiske rammer

Den stgrste udfordring for fremtidens folkeskole er de fysiske rammer.

Der skal derfor ske massive investeringer i modernisering og ombygning af kommunens skoler,
sd indretningen understotter nye muligheder for laering, holddeling og trivsel.

Derudover skal der bygges en helt ny skole i Kildedal.

Skolestruktur med matrikelskoler

Vi var med til at aftale den nuvarende skolestruktur for godt 10 ar siden. Og vi har staet pa
mal for strukturen i hele perioden.

Men nu mener vi, at det er tid til, at strukturen far et gennemsyn. Der er sket meget pa 10 ar
og nye boligomrdder er kommet til i kommunen. S4 de oprindelige forudsatninger har @ndret
sig.

Vi ensker derfor, at kommunen sammen med fagpersoner og specialister kan undersoge en
opdateret méde at indrette skolerne, s& nerhed og individuelle behov bliver styrende for den
pagaeldende skoleledelse.



Dansk Folkepartis
skolepolitik

Det rigtige skoletilbud

I Dansk Folkeparti Ballerup mener vi ikke, at bern
skal straffes for skolernes kebmandsskab. Nar et
barn har brug for et specialtilbud, skal gkonomien
ikke std i vejen. Hvis der mangler penge, er det en
politisk opgave at finde dem.

En laerer har et ansvar for at handle, nir et barn
mistrives. Lader man elever blive siddende i et
almenmiljg, selvom man ved, at de burde have
stotte, sd svigter man sin lerergerning. Vi forventer,
at leerere bruger deres faglighed, og at vi som
politikere bakker det op med den nedvendige
gkonomi.

Faglighed og trivsel

En staerk folkeskole kraver voksne med tid og
faglighed. Det hj®lper ikke at tale om trivsel, hvis
leereren ikke har tid til at undervise, eller
paedagogen ikke har tid til bernene.

Dansk () Folkeparti

[ L ] KILDE: MICHAEL JENSEN

Dansk Folkeparti Ballerup onsker flere lerere og bedre rammer for dem, vi allerede har.
Mindre papirarbejde, feerre moder og mere tid til eleverne. Paedagogerne skal vare tet pa
bernene, for det er i hverdagen, trivsel og relationer skabes.

Det er bekymrende, at et stigende antal elever ikke bestidr det mest basale i dansk og
matematik. Faglighed er grundlaget for alt andet, og derfor skal vi turde se arligt pa, hvad der
virker, og hvad der ikke gor.

Klasselzrer og sammenhang

I budgettet for 2026 er der afsat flere penge til klasselererfunktionen. Det er et skridt i den
rigtige retning, for klasselareren spiller en vigtig rolle i forholdet mellem skole, elev og hjem.
Der er ogsd sat midler af til at styrke elever med sarlige forudsatninger og til frikvarterer,
hvor der er fokus pé& tryghed og fallesskab. Men der er stadig forskel pa, hvordan
klasselereropgaven fungerer fra skole til skole. Nogle steder er det godt organiseret, andre
steder halter det. Penge alene lgser ikke alt. Hvis vi bare smider flere midler ind uden at se
bedre resultater, s mé vi have modet til at sperge, om vejen er den rigtige.

Sprog og integration

Sproget er neglen til lering. Dansk Folkeparti Ballerup ensker at styrke basisundervisningen i
dansk for bern, der kommer hertil, sd de far en reel chance for at lere sproget, inden de
deltager fuldt i undervisningen.

Integration sker bedst i det almene miljo, men det kraever, at de unge mennesker kan sproget.
Ellers bliver ingen hjulpet, hverken de nye elever eller resten af klassen. Det handler om at
give alle bgrn en fair start, ikke om at senke kravene.



Dansk Folkepartis
skolepolitik fortsat

Bygninger og leringsmiljo

De fysisiske rammer betyder meget for badde lering og
trivsel. I budgettet for 2026 er der afsat penge til
skolernes bygninger og laringsmiljoer. Der investeres i
bedre indeklima, nye tage, ventilation og klasselokaler,
der passer til nutidens undervisning.

Vi har en begrenset anleegsramme, og derfor handler det
om at bruge pengene rigtigt. Flere skoler er gamle, og vi
bliver ikke faerdige fra den ene dag til den anden. Men vi
tager fat og prioriterer, si det er de storste behov, der
bliver lost forst.

Skolestruktur og narhed

Dansk Folkeparti Ballerup er klar til at kigge pa
skolestrukturen i faellesskab. Der er gdet mange ar siden
den blev a&ndret, og det er naturligt at stoppe op og
sporge, om vi er pa rette vej, eller om der er behov for en
ny retning. Det vigtigste for os er, at bernene oplever
tryghed og sammenhang gennem hele skoleforlgbet,
uanset hvilken matrikel de gar pa.

En @ndring skal bygge pad erfaringer, faglig viden og et klart billede af, hvad der gavner
eleverne mest, ikke pa struktur for strukturens skyld.

KILDE: MICHAEL JENSEN

Vejen frem
Vi investerer allerede store belgb i folkeskolen, men vi far ikke altid det udbytte, vi burde. Der
er ordninger og tilbud, som ikke giver den enskede effekt, og det skal vi turde a&ndre pa.

Dansk Folkeparti Ballerup vil se pa nye lgsninger, der virker i praksis. En mulighed er at
etablere en international skole, sd familier, der kun opholder sig i Ballerup kortvarigt af
arbejdsmessige grunde, far et malrettet tilbud. Det vil give folkeskolerne ro til at fokusere pa
de bgrn, der skal blive her og vaere en del af faellesskabet.

Det er vigtigt, at vi gor det her i fellesskab, og at det politiske ejerskab en gang imellem star
lidt i baggrunden. I Dansk Folkeparti Ballerup hylder vi fagligheden og stoler pa, at lerere,
paedagoger og andre fagprofessionelle ved, hvad der virker i hverdagen.

Malet er en folkeskole, der ligger over landsgennemsnittet, bade fagligt og menneskeligt. Det
kraver klare prioriteringer, mod og vilje til at gore tingene anderledes og respekt for dem, der
star midt i det hver dag.



Venstres skolepolitik

Vi mener, at folkeskolen er fundamentet for vores
fellesskab — og den fortjener bade respekt, tid og
ordentlige rammer.

Nar vi i Venstre taler om bern og familier fra
vuggestue til udskoling, handler det netop om, at
rammerne omkring bernene skal ha&nge sammen
hele vejen. Skolen er et af de vigtigste steder i
berns liv — og derfor ogsa et af de steder, hvor vi
som kommune skal tage storst ansvar.

Alle born skal have det rigtige skoletilbud
Vi er meget opmarksomme pa den udfordring,
enhedstaksten og den udvikling, der har veret,
legger pa skolerne. Det er ogsa noget, der er
taget op i Budget 2026, efter de bekymringer der
har veret rejst pd moderne i Skole forum.
Venstre ser gerne, at vi kigger pa den model, vi
har for inklusion og specialomradet — sa vi sikrer
en endnu bedre balance mellem faglighed,
budgetstyring og hensynet til det enkelte barn.
Men vi ma ogséd erkende, at vi ikke har uendelige
midler, og at lesningen ikke kun er at sende flere KILDE: VESTRES HIEMMESIDE BALLERUP
born ud af faellesskabet.

Flere laerere og staerkere faglighed

Vi ser samme udfordring, som I beskriver: elevtallet stiger, mens antallet af leerere falder.

Der kommer flere born til — det ved vi, og det stiller stgrre krav til bdde undervisningen og de
voksne omkring bgrnene.

Venstre gnsker at prioritere flere lerere i undervisningen — for fagligheden skal styrkes, ikke
udvandes.

Men det handler ikke om enten eller. Pedagoger og lerere skal spille hinanden starke.

Larerne er dem, der underviser og lofter barnene fagligt, mens padagogerne bringer noget
andet vigtigt ind: ro, relationer og faellesskab.

Nar de to faggrupper arbejder tettere sammen om klassen, kan vi bdde skabe mere lering og
mere trivsel.

Det kraever, at vi tor tenke skoledagen som et falles projekt, hvor undervisning og trivsel
hanger sammen — og hvor fagligheden star tydeligt, men ikke alene.

Klasselzrerrollen skal styrkes:

Den relation, en klasselarer har til sine elever, kan ikke erstattes af skemaer og systemer.
Venstre mener dog ikke, at lgsningen isoleret set er den én time om ugen til klasselarerrollen,
som er vedtaget i budgetaftalen for 2026.

Efter vores opfattelse bgr det vaere op til den enkelte skole at vurdere, hvordan tiden og
opgaven bedst tilretteleegges — for det er jo netop der, kendskabet til eleverne og hverdagen
findes.

Men nu er det en del af budgettet, og sd tager vi det med os og arbejder videre ud fra det — med
habet om, at det ogséa viser sig at gore en reel forskel i praksis.

Venstre gnsker at styrke klasselarerrollen ved at genskabe balancen i klassen — mellem laererne
og eleverne, og mellem faglighed og trivsel.

For relationen mellem klasselerer og elev er ikke bare et punkt i et skema — det er kernen i en
tryg og velfungerende skolehverdag.



Venstres skolepolitik
fortsat

Dansk for nyankomne

Det er en udfordring for béde larere og elever,
nar der undervises i klasser, hvor nogle endnu
ikke har de sproglige foruds@tninger for at kunne
folge med.

Nar modtagerklasserne nedlegges, ma der folge
malrettet stotte 0og ekstra timer til
basisundervisning i dansk.

Vi kan ikke lgse integrationsopgaven alene
gennem idealer — den kraever faglighed, struktur
og tid.

Venstre star pa mal for at have stemt for
nedleggelsen af modtagerklasserne, men vi skal
ogsa sikre, at det nye setup bliver baeredygtigt —
bade fagligt og praktisk.

Det betyder, at de ressourcer, der skal til, ogsa
skal folge med ud pa skolerne.

KILDE: VESTRES HIEMMESIDE BALLERUP

Skolernes fysiske rammer:

Venstre har i arevis peget pa, at kommunen er bagud pa vedligehold af bygninger — ogsa pa
skoleomradet. Vi skal passe bedre pd de bygninger, vi allerede har, i stedet for at lade dem
slide ned for derefter at bygge nyt til overpris. Derfor onsker vi et langsigtet
vedligeholdelsesloft af skolerne, sa lokalerne understgtter moderne undervisning, grupperum
og trivsel. Samtidig har vi i denne valgperiode talt for — og gik ogsa til valg pa — at bygge en ny
skole, der samler Skovvejen Vest og Ost pd én matrikel. Det har vi ogsa talt for tidligere,
dengang skolestrukturen blev vedtaget. Bygningerne pa Skovvejen er i en tilstand, der kraever
mere end en karlig hand, og det giver bade fagligt og driftsmassigt mening at tenke en samlet
losning fremfor at lappe videre pa noget, der reelt er udtjent.

Skolestruktur og narhed

Det er ingen hemmelighed, at Ballerups nuvarende skolestruktur har udfordringer.

Nar elever skal flytte matrikel i udskolingen, gar det ud over bidde sammenhold og faglig
kontinuitet. Venstre mener, det er tid til at evaluere strukturen med blik for nerhed og faglig
ledelse tet pa, sd vi far det bedste fra begge verdener: starke faglige miljoer og lokale
fellesskaber.

Venstres prioritering

Venstre gnsker en folkeskole med tid, faglighed og ordentlige rammer.

Vi vil ikke love milliarder — men vi vil love, at folkeskolen har vores prioritet, for fremtidens
Ballerup skabes af det fundament, vi har i vores skoler.

For os handler det ikke om at bruge flere penge bare fordi vi kan, men om at bruge dem klogt
og med respekt for, hvad der virker. Samtidig skal vi ogsa huske, at vi lever i en tid, hvor
pengene skal prioriteres pd mange omréder — fra spad til senior.

Derfor vil der komme beslutninger, som ikke altid tilgodeser skolen, men som i stedet styrker
andre dele af vores felles velfaerd.

Det vigtigste for os er at vare arlige om det. Hvis vi vagter noget frem for noget andet, sa
siger vi det dbent. Det er, set fra vores stol, den mest ansvarlige og rigtige méde at drive en
kommune pa.



Moderaternes
skolepolitik -
Frihed, faglighed
og feellesskab

Folkeskolen er en af vores
vigtigste samfundsinstitutioner.
Det er her, born og unge legger
fundamentet for deres
nysgerrighed, dannelse og evne
til at deltage i fellesskabet.
Men alt for mange steder halter
skolen — praeget af uro, for fa
voksne og for lidt tid til det [JANYEFAYN
vigtigste: god undervisning og
steerke relationer mellem larer ALl

og elev. BALLERUP
Moderaterne Ballerup gnsker en
folkeskole, hvor faglighed og M
frihed gar hand i hand. Det
krever, at vi giver mere lokal LODERATERNE
handlefrihed til skoler og kommuner, sa lgsningerne findes tat pa eleverne — ikke bag
skriveborde p& Christiansborg. Vi har tillid til, at lerere, skoleledere og lokalsamfund bedst
ved, hvad der virker.

KILDE: MODERATERNES HIEMMESIDE BA

Sammen med regeringen har Moderaterne taget initiativ til et landsdekkende forsegg med to
voksne i klassen pd 100 skoler. Det skaber ro, styrker klasseledelsen og forebygger mistrivsel —
ikke mindst hos born med sa&rlige behov. Vi arbejder ogsé for kortere skoledage, sa der frigives
tid og ressourcer til bedre undervisningskvalitet og lebende faglig opkvalificering.

Vi gnsker desuden at sikre, at lerernes arbejdsvilkar understotter ambitionerne for folkeskolen
— det betyder gode rammer, mere tid til kerneopgaven og styrket efteruddannelse. Nar larere
trives og har plads til at fordybe sig i deres fag, far eleverne det ogsa bedre.

Vi vil styrke de praktiske og kreative fag — ikke som pynt, men som en ligevardig del af
skoledagen. Born larer forskelligt, og skolen skal favne bidde dem, der elsker bgger, og dem,
der leerer med handerne. Det lgfter motivationen — og giver isar flere drenge mulighed for at
lykkes.

Samtidig ensker vi, at laererne bliver rustet med malrettet kompetenceudvikling, sa de kan
stotte bern med forskellige laringsstile og bringe béde faglighed og kreativitet i spil i
undervisningen.

Nasten hvert femte barn i Danmark lever med overvagt, og mange far ikke den mad, der giver
energi til at lere og trives. Derfor bakker Moderaterne op om den nationale forsggsordning
med sund skolemad, der rulles ud i 2026 med 854 millioner kroner i ryggen.

Men skolemad handler ikke kun om sundhed. Néar bern spiser sammen, styrkes faellesskabet og
relationerne. Maltidet bliver en rolig pause i skoledagen og en mulighed for at modvirke
ensomhed. Og skolen skal ikke kun vare et godt sted for bern — den skal ogsd vaere et godt
arbejdsmiljo for de voksne, hvor trivsel og faglig stolthed gér hadnd i hand.



Folkeskolen skal ikke sta alene. Moderaterne
Ballerup onsker at styrke samarbejdet med
ungdomsuddannelser, erhvervsliv 0og
foreningsliv, sa flere unge oplever en
meningsfuld overgang efter 9. klasse — uanset
om  vejen gar mod  gymnasiet, en
erhvervsuddannelse eller noget tredje.Vi tror
pa, at lokale partnerskaber - med kultur-,
idrets- og fritidsliv — kan vare med til at give
alle bgrn et staerkt fundament. Ikke mindst
dem, der i dag risikerer at falde mellem
stolene.

I Ballerup Kommune gnsker Moderaterne at
samarbejde med larerne, skoleledelserne og
foreldrene om at skabe en skole, hvor alle
bern trives, og lererne har mulighed for at
lykkes med deres opgave.

Skolen skal vaere et sted med tillid, tryghed og
faglighed. Hvor bern bliver nysgerrige pa
livet. Og hvor laererne har tid og overskud til
at gore det, de brander for: at undervise,
danne og gore en forskel.

Af Moderaterne Ballerup
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