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FORORD

Ballerup Laererforenings historie og leererlivet i Ballerup fra 1997 og op til
2017 har veeret broget, under konstant forandring, med op- og nedture —
men aldrig kedeligt.

Tydeligt i billedet star de tre store arbejdstidskonflikter, som handlede lige
s& meget om KL's gnske om at knaekke en fagforening, som de handlede om
arbejdstidsregler og besparelser.

Det er ogsa historien om et skolevaesen, der i en periode indfarte mere og
mere ledelse og topstyring, men paradoksalt nok opnaede langt mindre
feelles preeg. Fordums tydelige billede af et skoleveaesens staerke identitet og
veerdier blegnede en del i perioden.

Samtidig med ensket om at knaekke fagforeningen har dette forunderligt
nok bidraget til, at BLF nu er en af de fa samlende institutioner. Dette i et
skolevaesen, der tidligere havde mange feelles aktiviteter fx pa Paedagogisk
Center og med en forvaltning, der teenkte pa tveers af skolerne.

Det er historien om de favnende leerere, der pludselig i inklusionens navn fik
paduttet, at de ikke var rummelige nok. | nogle tilfeelde fik lzereren en folelse
af maske selv at skulle til psykolog? Og fulgte pengene virkelig med det
‘inkluderede’ barn, nar det kom tilbage i normalklassen?

Det er historien om en lzererkreds, der ogsa pa mange omrader har arbejdet
godt sammen i hverdagen med sin med- og modpart, kommunen.

Det er forst og fremmest historien om en leererkreds, der aldrig har accep-
teret, at ordentlige vilkar for leererne skulle veere i modseetning til god skole.
Tveertimod ses de som hinandens forudsaetninger — og det beviser man
gerne bade i hverdagen og i konfliktsituationer.
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| denne periode sagde en generation af lzerere farvel, som i mange ar var
toneangivende i BLF. Der var bekymrede raster, som naturligvis tog fejl. Der
er altid nye til at tage over, og desuden er BLF mere end summen af enkelt-
individer. Det fik vi demonstreret under lockouten i 2013.

Der blev langt fra plads til det hele i bogen. Specialskolernes ankomst i
2007, PPR og BLF’s rolle i DLF havde ogsa veeret oplagte emner — og sikkert

mange flere.

Barnehaveklasselederne har vi i BLF altid haft med under feellesbetegnelsen
‘leerer’. Vi ger ingen undtagelse her.

Vi tre redakterer har haft meget frie haender og takker for det!

Bogens indhold er ikke kendt pa forhand af andre end os, og de enkelte
afsnit star alene for de pageeldende skribenters egen regning.

Vi takker ogsa varmt for alle bidrag til bogen!

Bogen skal ses som en helt selvsteendig fortseettelse af den tidligere bog,

der daekkede perioden 1957-1997.

God lzeselyst og til lykke til BLF med de 60 ar!

John Jensen, Peter Hess-Nielsen og Niels Kjeldsen
August 2017

Forord



Overenskomstkampe fra 1999 til 2015

John Jensen
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Arbejdstidsaftalen var det centrale spargsmal ved OK-forhandlingerne i
1999. Ved afstemningen stemte et stort flertal i BLF nej til resultatet, og pa
landsplan blev det ogsa til et nej. Den veesentligste grund til nejet var, at der
ikke i forslaget var en sikring af lzerernes forberedelsestid, og at der generelt
ikke var tid nok til forberedelse af undervisningen. Forhandlingerne om en
ny overenskomst blev derfor genoptaget i forligsmandsinstitutionen. Resul-
tatet blev, at forligsmanden fremsatte et nyt forslag, hvor den individuelle tid
til forberedelse blev gget fra 375 arlige timer til 400 timer. Til gengeeld blev
lenfremgangen reduceret tilsvarende, sa leererne selv betalte forbedringen af
forberedelsestiden med deres lgnkroner. Maeglingsforslaget blev forkastet af
flertallet i BLF, men vedtaget af et sneevert flertal i DLF.

Overenskomsten i 2002 gav anledning til stor dramatik. Selve resultatet af
forhandlingerne blev forkastet af et stort flertal i bade DLF og BLF. | Ballerup
stemte 97,5% af medlemmerne nej til forslaget. Men selvom der var flertal
for et nej i DLF, blev resultatet alligevel godkendt, da et lille flertal i forhand-
lingsfeellesskabet for alle kommunalt ansatte, KTO, stemte ja. Pa grund af de
udemokratiske sammenkaedningsregler blev leerernes nej altsa vendt til et ja.
Men bagved afvisningen blandt lzererne 13 alligevel nogle centrale uenig-
heder i DLF. Pa leereromradet havde forhandlerne i DLF nemlig accepteret,
at der blev sat en del penge af til lokal landannelse, hvorimod de centrale
lznstigninger var mikroskopiske, iseer i det farste overenskomstar. Samtidig
havde DLF's forhandlere accepteret en darlig aftale for den gruppe af over-
enskomstansatte - kaldet 93 gruppen - hvis pensionsforhold var seerlig ringe.
Som en sidste ting havde DLF's forhandlere accepteret, at den opsigelse af
arbejdstidsaftalen, som kongressen tidligere havde besluttet, reelt blev truk-
ket tilbage, saledes at den aftale, leererne var uenige i, ville fortsaette uden
ndringer i yderligere tre ar.

P& baggrund af disse uenigheder internt i DLF tog Arhus Laererforening ini-
tiativ til, at kongressen ekstraordineert skulle indkaldes for at diskutere disse
spgrgsmal — et initiativ de kongresdelegerede fra BLF stgttede. Den ekstra-
ordineere kongres fik en dramatisk indledning, idet den daveerende formand
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J"nglgg medarejdefe
il have rigtig len!

Annie Herfort Andersen indledte kongressen med at meddele, at hun ville
treekke sig som formand pa kongressen fa maneder efter. Dermed gik noget
af luften ud af kongressen, idet den underliggende dagsorden reelt havde
vaeret et opger med den politiske linje, hun og flertallet i hovedstyrelsen stod

for og dermed ogsa et anske om at veelte formanden. Det klarede hun sa selv.

Diskussionen i DLF fik ogsé nogle konsekvenser internt i BLF. Den tidligere
formand for BLF Jon Kowalzcyk og den tidligere nzaestformand for BLF Peter
Hess-Nielsen var begge i 2000 blevet valgt til HS efter et flot valg for begges
vedkommende. | diskussionerne i hovedstyrelsen om den politiske linje havde
de derimod staet pa hver sin linje. Jon stettede Annie Herfort Andersens linje
og Peter stottede oppositionen. En uenighed som ogsa fik nogle konsekven-
ser for kredsstyrelsens anbefaling ved det neeste HS valg i 2004.

Overenskomsten i 2005 var preeget af ro og enighed. Resultatet af forhand-

lingerne blev, at der ikke skete eendringer vedrarende arbejdstiden. Selve
det spgrgsmal blev sparket til hjerne, og der blev satset pa londelen. Det
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Faglig Bulletin om OK99

Ballerup Laererforening Marts 1999
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Ballerup Laererforenings styrelse anbefaler medlemmerne at stemme

NEJ til OK99

Vores 'kredstegner’ Erik Steen Jensen bidrog i mange ar med det ene
pletskud efter det andet. Her Mogens Lykketoft og Anni Herfort
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var centralt for DLF, at der ikke blev afsat penge i naevneveerdigt omfang til
Ny len/lokal landannelse. Det lykkedes, og samtidig var der tale om reelle
lznstigninger, centralt aftalt. | vurderingen af resultatet indgik muligvis ogsa,
at det var den nye formand Anders Bondo Christensens farste overens-
komstaftale, hvilket sikkert har givet lidt leengere snor. | BLF stemte flertallet
af medlemmerne ja til overenskomsten pa kredsstyrelsens anbefaling. Det
indgik sandsynligvis ogsa i accepten, at der lokalt i Ballerup var en arbejds-
tidsaftale, som der var tilfredshed med blandt medlemmerne. Denne aftale
skulle dog give anledning til en alvorlig konflikt med Ballerup Kommune
allerede i skolearet 2006-2007.

| 2008 indgik DLF en aftale med KL, hvor arbejdstidsaftalen stod i centrum.
Man var blevet enig om sakaldt professionsaftale, hvor leererne selv havde
starre radighed over deres arbejdstid, og hvor der var en starre fleksibilitet.
Til gengeeld manglede der nogle centrale sikringer af forberedelsestiden for
den enkelte lzerer. P4 den baggrund anbefalede kredsstyrelsen medlemmer-
ne at stemme nej til resultatet. En opfordring medlemmerne fulgte. Ved det
samlede resultat for DLF viste det sig, at kun Ballerup og en enkelt anden
kreds havde stemt nej — resten af kredsene i DLF havde stemt ja.

Ved overenskomsten i 2011 var diskussionen om sikringen af reallennen i
centrum. Et flertal i kredsstyrelsen anbefalede at stemme ja til resultatet, for-
di de mente, at reallgnnen ville veere sikret, og fordi der ikke var afsat midler
til lokal landannelse. Et mindretal i kredsstyrelsen mente derimod, at reallgn-
nen ville blive udhulet i lgbet af de nzeste to ar med den aftalte lgnstigning.
Flertallet i kredsen stemte ja til resultatet.

Overenskomsten i 2013 blev den hidtidig mest dramatiske i DLF's historie.
Gennem en lzengere periode havde KL med regeringen i ryggen reelt fort
skinforhandlinger med DLF for derved at opna et forhandlingssammenbrud.
Efter et stykke tid meddelte KL, at man ikke mente, at det kunne betale sig
at forhandle videre, og at der var tale om et forhandlingssammenbrud. Re-
sultatet blev, at KL lockoutede 43.000 leerere. Konflikten varede en maned,
hvorefter den socialdemokratisk ledede regering gennemfarte et indgreb,
der forinden var blevet godkendt bade af KL og af Moderniseringsstyrelsen.
Lovindgrebet hed Lov 409, og blev vedtaget af et stort flertal i folketinget,
idet kun Liberal Alliance og Enhedslisten stemte imod. Lov 409 skulle ogsa
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vaere med til at finansiere den nye folkeskolelov, der var besluttet og gav
dermed denne lov den veaerst mulige opstart. | Lov 409 fik skolelederne stort
set ubegreenset raderet over leerernes arbejdstid — der var ingen sikring af
forberedelsestiden — intet maksimalt undervisningstimetal og eksempelvis
aldersreduktionen blev afskaffet fremadrettet uden gkonomisk kompensa-
tion pa trods af, at vi selv havde betalt for denne ordning gennem tidligere
overenskomstaftaler. Generelt var indgrebet en skamplet og et opger med
den danske model pa arbejdsmarkedet og skabte dybe sar mellem leererne
og regeringspartierne fra Socialdemokratiet, Socialistisk Folkeparti og Det
Radikale Venstre.

Selve lockouten viste derimod et fantastisk sammenhold blandt medlem-
merne bade i Ballerup og i DLF. Der var et utal af aktioner og der blev vist
meget kreativitet, som viste at leererne i Ballerup og resten af landet bestemt
ikke var blevet knaekket.

Overenskomsten i 2015 var den farste efter lockouten. Blandt medlemmer

i BLF og sikkert ogsé i andre dele af landet var der en forventning om, at
overenskomsten kunne rette op pa nogle af de veerste elementer i Lov 409.
Der blev ogsa indgaet en aftale mellem DLF og KL, som en enig hovedsty-
relse bakkede op bag. | kredsstyrelsen i Ballerup var der ikke enighed om
vurderingen af resultatet. Formanden Morten Refskov mente, at man skulle
stemme nej til resultatet — og neestformanden Jeanette Sjgberg, der ogsa
var medlem af hovedstyrelsen i DLF, anbefalede at stemme ja til resultatet.

| kredsstyrelsen stottede flertallet Mortens linje, og blandt medlemmerne af
BLF var der ogsa et markant nej flertal. Denne uenighed mellem formand
og naestformand fik ogsa konsekvenser for hovedstyrelsesvalget i efter-
aret 2015, hvor bade Morten og Jeanette stillede op. Morten fik neestflest
stemmer pa landsplan, hvilket iseer skyldtes hans klare afvisning af overens-
komstresultatet. Jeanette blev ogsa valgt ind i hovedstyrelsen med et paent
resultat. Stemmeprocenten i Ballerup Leererforening var pa 79,5%, hvilket var
den hgjeste stemmeprocent i landet.

Generelt har der altid veeret diskussioner i BLF om overenskomsten. Det er
meget naturligt, da netop overenskomsten szetter rammerne for de kom-
mende ars len- og arbejdsvilkar. Hvis dette ikke skulle give anledning til
diskussion ville det da ogsa veere meerkeligt.
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Leererne dannede menneskekaede fra Kebenhavn til Roskilde. April 2013
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Kampen mod Ny Lan

Peter Hess-Nielsen

16

"Ny lgn” er et begreb som er opfundet i rationaliseringens slipstrem op
igennem 90’erne. Ny lan skulle medbvirke til at gere det offentlige Ignsystem
mere fleksibelt, som bade arbejdsgivere og topforhandlere fra fagbeveegel-
sen sagde.

Ny lgn var/er hverken mere eller ny, men alene en anden made at fordele
overenskomstens aftalte lgnstigninger. Ved det centrale bord aftales en
given Ignstigning - men sa bestemmes det ogsa, at en del af denne lgnstig-
ning ikke skal ga direkte til de omfattede medarbejdere - men skal fordeles
decentralt - lokalt og til de enkelte arbejdspladser. Feenomenet fik derfor
ogsa navnet lokallen. Det betyder, at fagbevaegelsen skal forhandle om

de samme penge mindst 2 gange: Farst ved det centrale bord og derefter
lokalt. Tanken fra arbejdsgiverne er selvfalgelig at man lokalt skal “gere sig
fortjent” til en ekstra lgnstigning ved at fa en szerlig funktion - eller bare
veere venlig overfor ledelsen. Disse ny lgntilleeg fik da ogsa hurtigt navnet
"fedteravstilleeg”.

| Leererforeningens ledelse var man fra starten ikke afvisende overfor dette
ny arbejdsgiverpafund. | OK 97 fik skolelederne en slags "resultatlensbo-
nus” og ved OK 99 blev der indfart et undervisningstilleeg. Et centralt aftalt
tilleeg, som gik til dem, der underviste. Maske ikke sa slemt - men et brud
med princippet om at den centrale lgnforhandling skulle sikre en reallgns-
fremgang for alle frem for at lave flere uoverskuelige "tilleegsordninger”.

Lokallgnsordningen blev stadig mere upopulzer blandt medarbejdere pa
gulvet, fordi den kunne gare kolleger til konkurrenter om deres egne penge,
sa at sige.

Ved OK 02 spidsede situationen til. Forligsmandens maeglingsforslag inde-
holdt 2% til lokallen af en samlet 6% lgnstigning over 3 ar. | mange leerer-

kredse var der stor modstand mod lokallan.

Leererne ville ikke have lokal - eller “ny lan”. De ville have ordentlig lan.
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En gruppe kredse samlede andre offentlige fagforeninger og arrangerede
en kampagne mod Ny Len, som medfarte, at hele det offentlige arbejds-

marked organiseret i KTO var meget taet pa konflikt, idet forligsmandens

maeglingsforslag kun blev vedtaget med 52% ja og 48% nej. Det mindste
flertal nogensinde.

En vigtig aktivitet i denne kampagne mod Ny Len var en landsdaekkende
underskriftindsamling blandt tillidsrepreesentanter i hele KTO. Tusindvis af
tillidsrepraesentanter skrev under p& modstanden mod Ny Len og de mange
underskrifter blev overdraget til daveerende KTO-formand Poul Winkler ved
OK-forhandlingernes start. Denne aktion blev aktivt stettet fra BLF, og der
er ingen tvivl om, at den havde stor betydning for den hgje nej-%, fordi den
havde faet debatten ud pa de enkelte arbejdspladser, og mange tillidsre-
praesentanter havde opfordret deres kolleger til at stemme NEJ. Den hgje
nej-% deempede helt sikkert ogsa fagtoppens begejstring for Ny Len i de
efterfalgende ar.

Men arbejdsgivernes hede drem om at fa en situation, hvor skolelederen kan
forhandle den enkelte leerers lan ude pa skolen, er sikkert ikke ded.

| DLF fik OK-forlgbet den konsekvens, at formanden Annie Herfort gik af,
fordi hun - selv om hun efter pres fik sagt NEJ - fik kraftig kritik for sin hand-
tering af hele OK-forlgbet.

Pa kongressen i oktober 2002 valgtes Anders Bondo til ny formand. Anders
havde veeret en hovedkraft i kampen mod Ny Len og i at fa en mega hgj
lzerer nej-%. Og péa den made kom DLF-ledelsen i overensstemmelse med
medlemmerne.

Selvfglgelig var der ogsa andre forhold i OK-forslaget, der havde betydning
for udfaldet.

Men ved OK 05 havde Ny Len-forkeemperne mistet pusten.
| Ballerup var modstanden mod Ny Len omfattende fra farste feerd, og

kredsen engagerede sig i alle kampagner mod Ny Len fra 1999. Bl.a var
kredsen meget aktiv i annoncering i dagspressen og i gennemferelsen af

Kampen mod Ny Len
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den store fgr omtalte underskriftindsamling i forbindelse med OK 02. Ogsa
efter "magtskiftet” i DLF var kredsen engageret i arbejdet for at fa en ny
lgnstrategi i DLF og i hele KTO og arbejdede hardt for at fa ryddet op i de
skader, der var sket de foregaende ar. Kredsen var bl.a. en af initiativtagerne
til en sakaldt "Lengruppe”, som igen blev etableret pa tveers af KTO med
krav om en helt ny lgnstrategi i KTO. Bl.a et krav om sikring af reallannen
for alle ved direkte KTO-forhandling med staten, da det alligevel er staten
der bestemmer over kommunernes gkonomi. Et andet krav var en eendring i
KTO, sa organisationer i de enkelte kommuner ikke mere oplever hinanden
som konkurrenter, nar det geelder lgn og andre medarbejderforhold.

BLF var med-initiativtager til den
landsdaekkende kampagne
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Lenaftalerne i Ballerup 1997-2011

Niels Kjeldsen

20

Pa endnu et made i en lang reekke om vores lgn spurgte direkter Kaj Nersg os,
hvorfor vi dog skulle bruge sa meget tid pa et emne som lan. Vi kunne kun sva-
re, at det at fa lgn sadan set var en kraftigt medvirkende arsag til at have et job.

De lokale Ignaftaler fik langt sterre betydning fra slutningen af 1990’erne,
da man i overenskomsterne satte starre belgb af, der skulle aftales i de
enkelte kommuner.

Der var helt klassiske modseetninger mellem kommunens arbejdsgiversyns-
punkter og vores lanmodtagersynspunkter, lige efter bogen.

Vi gnskede al lgn aftalt pa forhand ud fra kollektive og gennemsnitlige
principper. Vi enskede, at al lon skulle bidrage til pensionen, iseer for de
leerere, som ikke var tjenestemaend. Vi gnskede, at de sakaldte "ny lgnnere”
lanmaessigt kom teettere pa “gammel lonnerne”, altsa de zeldre leerere, der i
1993 bevarede lgnniveauet.

Modsaetningen var belgnninger, som den enkelte leder efter eget skan kunne
tildele enkelte lzerere, ogsa kendt som fedtergvstilleeg. Ingen pension, og
ikke nedvendigyvis pligt til at bruge alle de penge, der var aftalt i overenskom-
sten. Ingen skelen til, at en stor gruppe af yngre leerere havde et eftersleeb.

Mellem disse yderpunkter |a naturligvis en masse varianter.

Styrelsen fastlagde og justerede lgbende en lenpolitik, og begge dele blev
godkendt af generalforsamlingen. Det viste sig at veere en stor fordel for os
at have klare mél og principper at navigere efter i forhandlingerne. Endnu
mere beted det, at der var sa bred enighed blandt leererne. Begejstringen
for ‘'Lokallen’, ‘Ny lgn’, og hvad feenomenet ellers har heddet gennem tider-
ne, kunne ligge pa et ganske, ganske lille sted — og nar vi nu alligevel havde
skidtet, skulle alle i hvert fald have en nogenlunde lige stor del af det. Man-
ge udtrykte endda, at vi hellere skulle sige nej tak til pengene end sige ja
tak til fedteravstilleeg, fordi dette pa leengere sigt stillede os steerkere. Man
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gnskede en god, samlet lgn for sit leererarbejde, og man sa det uveerdige i at
splitte det op i enkeltdele til s og sa mange kroner stykket.

Pa den anden side af forhandlingsbordet var man godt klar over betyd-
ningen af leerernes holdning, og internt var der ogsa forskellige opfattelser.
En ting var at ga ind for en masse individuelle tilleeg, som skulle udbetales

i korte perioder eller som et engangsbelab, noget helt andet var at skulle
administrere det pa skolens kontor eller pa lgnkontoret. Ogsé holdnings-
maessigt var der forskelle, iszer nogle af skolelederne sa klart risikoen ved at
tilgodese nogle leerere pa en skole pa andres bekostning, mens andre sé en
mulighed for at fa ekstraarbejde udfart for en beskeden betaling. Et tilleeg
kunne jo aldrig blive sa dyrt som en egentlig timelgn!

Forhandlingerne levede ofte deres eget forunderlige liv, men naede altid
frem til et resultat, som begge parter kunne underskrive. Nogle gange ad
krogede omveje, men det matte man tage med. Hvad man har sagt om vo-
res vedholdenhed og principper pa Radhuset kan vi kun geette om, der har
sikkert ikke altid veeret roser til os.

En enkelt gang tilbed man endda en lynlgsning for at slippe for alt det bevl

med os: vi kunne simpelthen dele puljen 50-50 og bestemme over hver
vores halvdel! Vi holdt masken og afslog hefligt.

Lonaftalerne i Ballerup 1997-2011
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Det lykkedes blandt andet at blive enige om mange feelles tilleeg, et loft af
begyndelseslegnnen og at al len var pensionsgivende for overenskomstansatte.

Der var i flere tilfelde uenighed om fortolkningen af det aftalte. Vi fik i
overvejende grad medhold, nar det kom til stykket, men vi tabte en faglig
voldgift i 2008.

Det drejede sig om tjenestemeendenes lantrin, en varm kartoffel! Den slags
sager afggres naesten hver gang af en dertil hyret hgjesteretsdommer, som
er meget inde i vanen med at tage samfundshensyn. Maske ikke ideelt, nar
vores modpart er kommunerne og staten. Vi kom dog meget langt ad den
vej, vi ville, nemlig at tjenestemaendenes lgn i vidt omfang skulle gives i form
af lentrin, sa den ogsa blev pensionsgivende.

Som et resultat af de lokale lenforhandlinger begyndte Ballerup og nogle af
nabokommunerne at fa en lgnprofil, som tilgodesa den ganske almindelige
leerer, og det viste sig at have en god rekrutteringseffekt.

Det var almindeligt, at jobinteresserede lige ringede til kredskontoret for at
tjekke lgnnen i Ballerup. Nogle gange havde de spurgt til lsnnen i en ansaet-
telsessamtale og faet svaret, at “den er god, men vil du vide mere, sa ma du
ringe til BLF".

Et af mange paradokser i en tid, hvor man fra arbejdsgiverside enskede al
lzn lagt ud pa skolernel!

Det har kostet en del energi at indga lgnaftalerne og ikke mindst at gennem-
fare de arlige lantjek, hvor alle medlemmer fik tilbudt at fa gennemgaet lan-
og arbejdstidsforhold af TR og kredskontoret, men det har veeret det veerd.
Vi har fundet en del lgn, som medlemmer havde ret til, i nogle tilfeelde ret
store belgb.

Det har ifglge flere skoleledere ogsa haft en praeventiv effekt.

Man har gjort sig mere umage for at fa styr pa leerernes ustyrlige lon.
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Politik eller postnummer?
Niels Kjeldsen

| 1999 og igen i 2003 stillede to balleruplaerere op til hovedstyrelsen. Det
lyder maske ikke umiddelbart kontroversielt i en demokratisk forening. Af
flere grunde skabte det dog en hel del rere.

| DLF's andre kredse undrede man sig, for det kunne veere svaert nok at fa
valgt en enkelt repraesentant fra en mindre kreds. Denne holdning afspejle-
de tydeligt, at man opfattede hovedstyrelsesvalget som et geografisk valg, i
stil med gamle dages valg til steenderforsamlingen og Rigsdagen. Rundt om
i landet satte nogle kredsformaend sig da ogsa i visse tilfeelde sammen og
lagde kredskabalerne. “Hvis disse kredse fra vores del af landet stemmer pa
x og disse kredse stemmer pa y, sa kan vi fa dem begge ind i hovedstyrel-
sen”. Det medferte en oplagt risiko for at nedtone kandidaternes fagpoliti-
ske holdninger og for at reducere medlemmerne til stemmekvaeg.

| den kontekst var det kontroversielt, at to fra samme kreds stillede op. "Hvad
tror de om sig selv?” og “Hvilken af de to kandidater statter kredsen sa?”

| Ballerup var det synspunkt mere udbredt, at det drejede sig om kandidater-
nes ‘politik - ikke postnummer".

Det gav dog ogsa denninger lokalt i Ballerup, at der var to lokale kandidater.
| 1999 var det oven i kabet forst naestformanden Peter Hess-Nielsen og sa
formanden Jon Kowalczyk, der meddelte deres kandidatur.

Kunne man fortszette som formand i en kreds, hvis man ogsa blev valgt til
hovedstyrelsen? Det var almindeligt mange steder, men formanden meldte
ud, at sddan ger vi ikke i Ballerup. Det ville veere for meget indflydelse og for
mange opgaver lagt pa en enkelt person. Det var der udbredt enighed om.
Der var endda dem der mente, at selv hvis man ikke blev valgt ind, var man
principielt ude af billedet lokalt. Man havde jo signaleret, at man ville veek.

Tilsvarende meddelte Peter, at han i givet fald ville stoppe som naestformand.
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Danmarks Leererforening - kreds 21

HOVEDSTYRELSESVALG 2015

Valget er over os, og stemmeprocenten skal helt op!

Kaere medlemmer

Som vi tidligere har orienteret om, har Morten Refskov (formand) og Jeanette Sjgberg (naestfor-
mand) begge valgt at stille op som kandidater til Danmarks Laererforenings Hovedstyrelse.

Kredsstyrelsen bakker op om begge kandidater og ser gerne, at begge bliver valgt ind. P& vores
hjemmeside kan du orientere dig neermere om de to kandidaters valggrundlag. Heri beskriver de
blandt andet deres holdning til den fagpolitiske retning, som de gnsker, at vores forening skal ga i.

| Ballerup Learerforening har vi tradition for at have medlemmer i Hovedstyrelsen. Dette tilleegger vi
stor vaerdi, da det giver sarligt gode muligheder for at prage politikken og sikre en god kommuni-
kation mellem niveauerne. Begge kandidater agter i gvrigt at fortsaette deres respektive hverv i
Ballerup Larerforening, safremt de matte opna valg.

Det er vigtigt for begge kandidater, at du far stemt. Og det er i gvrigt vigtigt for den kommende Ho-
vedstyrelses legitimitet, at medlemmerne bakker op om valget.

Som lokkemiddel til at opna en hgj stemmeprocent udlodder Ballerup Lzererforening derfor efter
eget valg kage eller morgenbrgd til de skoler og gvrige arbejdspladser, som nar en stemmeafgi-
velse pa over 80 %!

Pa naeste side kan du lzese vejledningen fra DLF til selve valghandlingen.

Med fagpolitisk hilsen
Ballerup Lzererforenings kredsstyrelse

Brev til ballerup-leererne fra styrelsen om HS-valget i 2015
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VEJLEDNING TIL HOVEDSTYRELSESVALG

Praesentation af kandidater

Praesentation af kandidaterne bliver bragt i medlemsbladet Folkeskolen, der udkommer den 19.
november 2015. Praesentationen af kandidaterne kan desuden ses pa folkeskolen.dk.
Afstemningen

Stemmeafgivningen foregar elektronisk via foreningens hjemmeside www.dIf.org - "Hovedstyrel-
sesvalg 2015”. Der kan stemmes fra torsdag den 19. november kl. 9.00. Afstemningen slutter tirs-
dag den 1. december 2015 kl. 16.00. Der skal anvendes Nem|ID eller pinkode til log in.

Hvert stemmeberettiget medlem rader over 18 stemmer, der kan gives til én kandidat eller fordeles
pa flere kandidater. P4 folkeskolens hjemmeside www.folkeskolen.dk kan man laese om kandida-
terne, ligesom man kan stille spgrgsmal og debattere med dem.

Stemmebarometer

I lighed med tidligere vil der blive adgang til Isbende at fglge stemmeprocenten totalt, pa kredsni-
veau og pa arbejdspladsniveau. Dog vil arbejdspladser med 5 eller faerre stemmeberettigede med-
lemmer ikke fremga. Medlemmerne pa disse arbejdspladser vil sammen med arbejdsledige m.fl.
blive samlet i gruppen “Andre”.

Det er foreningens indtryk, at stemmebarometeret tidligere har veeret et brugbart redskab, der —
sammen med andre tiltag — kan indga i kredsenes og tillidsrepraesentanternes bestrabelser pa at

opna en hgj valgdeltagelse.

Den 18. november 2015 inden kl. 12 vil kredsen modtage mail fra IT med et kredsspecifikt link, som
kan anvendes til praesentation af eget stemmebarometer pa kredsens hjemmeside.

Valgresultat

Det forventes at resultatet af valget kan offentligggres pa foreningens hjemmeside i Igbet af afte-
nen tirsdag den 1. december 2015.

Med venlig hilsen

Anders Bondo Christensen Sgren Munch

Med andre ord ville et valg af begge betyde, at kredsen mistede bade for-
mand og naestformand.

Kredsstyrelsen anbefalede begge kandidater, og det enkelte medlem af
styrelsen kunne sa oven i anbefale sin egen kandidat.

Valgt blev de begge - til manges bekymring for kredsens videre og uvisse
skaebne.

| 2003 stillede de begge op til genvalg. Situationen var anderledes, nu var

det ikke vores formand og neestformand. Der var intens debat i kredsen, i
kredsbladet og i styrelsen. Skulle kredsen anbefale den ene eller den anden
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eller begge? De havde nemlig ogsa lagt sig pa en forskellig politisk kurs i
de forgangne 4 ar, blandt andet i forberedelserne til den meget afgerende
overenskomst i 2002.

Kunsten var at tage principiel og politisk stilling, selvom det personlige tyde-
ligvis fyldte en del.

Det gik ikke stille af!

Styrelsen vedtog med flertal at anbefale Peter Hess ud fra hans ferte politik
og hans valggrundlag, og det enkelte medlem af styrelsen kunne sa supple-
re dette budskab med sin egen anbefaling.

Igen blev de begge valgt, og vi kunne se tilbage pa endnu en hed og enga-
geret debat. Demokrati er ikke altid let, men trives trods alt bedst, nar det
bruges!

| 2007 vedtog styrelsen et regelsaet for hovedstyrelsesvalgene. Igen ud fra
en politisk stillingtagen delte styrelsen sine anbefalinger mellem flere kandi-
dater. Flertallet pegede pa Dorte Lange, men der var ogsa anbefalinger af
vores lokale Hans Jargen Franks, som dog ikke blev valgt. En enkelt pegede
pa Bent Larsen.

| 2011 var der ingen Ballerup-kandidater til hovedstyrelsesvalget. Styrelsen
anbefalede at stemme péa Ane Segaard og Flemming Ernst ud fra deres valg-
grundlag. Vores naestformand Jeanette var Anes 2. suppleant. Ane blev valgt
ind, men matte stoppe i valgperioden, og da heller ikke Anes 1. suppleant
var til radighed, kom Jeanette i 2012 uventet i hovedstyrelsen.

| 2015 stillede bade formand Morten Refskov og naestformand Jeanette Sjo-
berg op. Jeanette sad allerede i hovedstyrelsen, og der var sket en reorgani-
sering af hendes opgaver i BLF. Men ogsa Morten tilkendegav, at han i givet
fald ville fortseette som formand.

Hvad nu, hvis begge blev valgt? Kunne man undveere begge i det omfang,

hovedstyrelsesarbejdet kreever? Hvordan s& man principielt pa sagen?
Resultatet blev, at begge stillede op, blev anbefalet og valgt.
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Personsagerne — det store og stille arbejde
Niels Kjeldsen

Arbejdet for det enkelte medlem, der har brug for hjeelp, var for os den vig-
tigste opgave i hverdagen. Det foregik i sagens natur som regel meget stille
i meder bag lukkede dere og med tavshedspligt - mgder med medlemmet
og med repraesentanter for arbejdsgiversiden, til tider ogsad med hjzelp fra
konsulenter fra DLF.

Lige sa meget tid og engagement, der blev lagt i dette arbejde, lige sa
usynligt var det for de fleste, og lige sa afgerende kunne det veere for det
enkelte medlem. Et stort ansvar!

Sygdom, fleksjob, forflyttelser, mulig afsked, fyringsrunder, forzeldreklager,
enkelte kriminalsager, disciplinaersager, samarbejdssager mm., som vi i
sagens natur ikke kan forteelle om, men som har fyldt godt i bevidstheden
og kalenderen.

TR’erne gjorde et stort og lige sa usynligt arbejde og kunne sparre med
os, hvis medlemmet gav grent lys. Alle starre sager og ogsé en del mindre
endte pa kredskontoret.

BLF varetog medlemmets interesser i disse sager, ofte som eneste part. Vi
blev af og til blevet bebrejdet, at vi ikke ogsé sa pa skolens interesser i disse
sager, men der var andre og ofte steerkere parter, der havde som opgave at
varetage skolens interesser. Uanset sagens natur har alle krav pa en ordentlig
behandling og sagsbehandling.

Oven i dette er vi ofte kommet taet pd meget personlige og private forhold,
blandt andet fordi vi konsekvent overholdt vores tavshedspligt. Tavsheds-

pligt kan ikke gradbgjes.

Gik vi altid efter at undga afsked? Nej, nogle gange var afsked bade uundgae-
ligt og rigtigt, og vores opgave var at bidrage til, at det foregik bedst muligt.

Ballerup Kommunes politik ved sygdom, afsked mm. blev efterhanden noget

Personagerne — det store og stille arbejde
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barskere, til gengeeld er det vigtigt at forteelle, at vi naesten altid medte me-
get dygtige og samarbejdsvillige medarbejdere fra personaleafdelingen, der
forstod at medtage hensynet til mennesket.

Lige sa blandede erfaringer, vi havde med samarbejdet med skolevaesenets
ledelse om fx aftaleindgaelse, lige sa positive erfaringer havde vi altsa ge-
nerelt med personaleafdelingen om det daglige og vigtige samarbejde om
‘personsager’, uden at der pa nogen made blev givet ved derene.

Der var ogsa et samarbejde med skolelederne om disse personsager. Som
oftest fint, men af og til problemfyldt, hvis skolelederen falte sig mere an-
svarlig for skolens budget end for sine medarbejdere. Skolelederne havde
ogsa meget forskellig resistens over for pres fra en foraeldregruppe.

Det skete ogs3, at en skoleleder ikke tog et problem i oplebet og sa greb
desto voldsommere ind senere imod bade regler og menneskelige hensyn,
nar problemet var vokset.

Den starste udfordring i disse sager var ofte at bevare professionalismen, nar
man kom sa teet pa personen.

Udvalgene

En stor del af styrelsens beslutninger bygger pa praktisk arbejde, sags-
behandling, analyser og politiske indstillinger fra de faste og midlertidige
udvalg, og her er der gennem arene lagt et uundveerligt keempearbejde, lige
fra medlemskurser til arbejdsmiljgsager, peedagogiske reformer og visioner,
rummelighedsundersagelser til analyser af lan/arbejdstid/overenskomstkrav
0g meget meget mere.

Alt som regel ordnet over en enkelt bid bred og en kop kaffe eller en vand

med en enkelt vaesentlig undtagelse — arbejdsmiljgfolkene har altid faet laek-
re kager under paskud af, at der var eksterne medlemmer i udvalget...
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Kredsens arbejdsmiljgarbejde - fra reg, meg og stg;j

til psykisk arbejdsmiljo
Jeanette Sjoberg

Arbejdsmiljgarbejdet i en leererkreds er ualmindeligt vigtigt, selv om det ofte
er en uriaspost. Det er fast arbejde og handler altid om de lange seje treek,
for nar en sag eller problematik er fort til ders, dukker der altid nye sager
op. Som kreds i DLF har vi til opgave bade at radgive og stotte det enkelte
medlem i arbejdsskadessager og at sikre det generelle arbejdsmiljz ude pa
de enkelte skoler. Det foregar i et teet samarbejde med de valgte arbejdsmil-
jerepraesentanter.

Det seerlige ballerupske bestar i, at vores arbejdsmiljgrepraesentanter er
frikebt med en pulje timer, der giver os mulighed for at involvere og plan-
lzegge med dem i kredsens arbejdsmiljzarbejde pa flere forskellige omrader.
Det giver mulighed for netveerk, sparring, kursusdeltagelse, samarbejde med
tillidsrepraesentanter og i det hele taget et teet 0og godt samarbejde omkring
opgaven. Arbejdsmiljgarbejdet er vigtigt, men er ofte af kompleks og meget
varierende karakter. | min tid i styrelsen har der veeret store forandringer pa
omradet, hvorfor vi har udarbejdet en arbejdsmiljgpolitik, hvor vi har beskre-
vet hele kredsens samlede indsats og arbejdsomrader.

Der har veeret en ret omfattende aendring af arbejdsmiljglovningen i 2010, og
i de sidste 10 ar har vi oplevet en markant sendring fra fokus pa det fysiske
arbejdsmiljg, de sdkaldte 'rag, stej og mag’ problematikker til nye komplekse
problemstillinger i det psykiske arbejdsmiljg, sasom hgje folelsesmeessige
krav i arbejdet, forskellige former for overbelastning, stor arbejdsmaengde og
tidspres samt vold og traumatiske oplevelser. Udviklingen er sa problematisk,
at Arbejdstilsynet i 2015 gennemfarte en seerlig tilsynsindsats pa folkesko-
leomradet om psykisk arbejdsmiljs med fokus pa leereres arbejde. Tilsyn-
sindsatsen viste en alarmerende stigning i antal afggrelser, herunder pabud
til skolerne. Der er flere faktorer, der spiller ind i udviklingen, hvoraf bl.a.
inklusionsopgaven, folkeskolereformen og kommunens pressede gkonomi
spiller en vaesentlig rolle. Besparelser og effektiviseringer i en tid med bade
flere undervisningstimer, stigende krav og flere arbejdsopgaver seetter sine

Kredsens arbejdsmiljgarbejde - fra reg, meg og stgj til psykisk arbejdsmilje
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tydelige aftryk pa arbejdsmiljget. Skolevaesnet er presset pad mange parame-
tre og leererne betaler i hgj grad prisen.

Gennem arene har en del skoler vaeret igennem omfattende moderniseringer,
flytte- og byggerod og pakken klasselokaler op og ned, og adskillige lzerere
har gennem tiden provet at veere genhuset, men det har ligeledes medfert
mange paene skoler i rimelig god tilstand - til gavn og gleede for alle brugere.
Sa leenge jeg husker og kan kigge tilbage i vores sagsmapper har vi haft
mange skolesager, dvs. skoler, hvor seerlige udfordringer med arbejdsmiljget
har fyldt i leengerevarende perioder. Bade nér det geelder indeklimapro-
blematikker og senere det psykiske arbejdsmilje. Der er lagt mange timer i
arbejdet med at beskrive, konstatere og forbedre forholdene sammen med
arbejdsmiljo- og tillidsrepraesentanterne. Nogle skolesager har virkelig kraevet
ihzerdig indsats, det er ikke muligt at neevne dem her, men det er til gengeeld
gennem arene blevet en tradition pa generalforsamlingen at redegere for
rigets tilstand’ i Ballerup.

Afslutningsvis har jeg altid ment, at personsagerne er en af de vigtigste opga-
ver i BLF. Nar medlemmer er udsat for arbejdsskader, erhvervssygdomme,
stresssygemeldinger, vold og traumatiske oplevelser bliver det seerligt vigtigt
at fa den rigtige hjeelp, radgivning og stette, fordi man almindeligvis er ekstra
sarbar i disse situationer, da det ofte bergrer bade helbred, familie- og ar-
bejdsliv. Det lange seje treek med at fa anerkendt arbejdsskaderne og stette
medlemmerne undervejs i personsager er en helt szerlig opgave i BLF.

Det er fortsat meget sveert at fa anerkendt stressrelaterende arbejdsskader,
men en af de forste personsager, der blev anerkendt, er netop fra Ballerup,
hvilket giver hdb om flere anerkendte sager i fremtiden.
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Den forste store arbejdstidskonflikt 2006-2007

John Jensen og Niels Kjeldsen

Tre gange i arene 2006-2013 var leererne i Ballerup i konflikt om arbejds-
tiden, de to farste gange lokalt, den tredje gang sammen med resten af
landet. | alle tre tilfelde var det arbejdsgiversiden, der opsagde de geelden-
de aftaler.

| 2006 var det ikke muligt at fa en lokal arbejdstidsaftale med Ballerup Kom-
mune i stil med de tidligere ar. Ballerup Kommune havde den store spare-
kniv fremme, men gnskede ikke at saenke serviceniveauet. Med andre ord
skulle lzererne betale. At skeere stillinger veek uden at rgre serviceniveauet
var udtryk for den tiltagende regnearksteenkning — 'kan det lade sig gere i et
regneark bag et skrivebord, sa gar det sikkert ogsa i virkeligheden...’

Vi havde ogsa mistanke om, at man satsede pa leerernes ansvarsfelelse for
elever og undervisning. Leererne ofrede sikkert gerne endnu mere fritid pa
sagen, for hvem kan holde ud at se eleverne undgeelde?

Vi pegede pa synlige besparelser, men der var ingen interesse for vores
forslag. Beslutningen var taget. Ballerup Kommune ville ensidigt opsige
Ballerupaftalen, der i arevis havde veeret det synlige bevis pa samarbejdet
mellem kommunen og kredsen om leerernes arbejdsvilkar.

Ballerupleererne reagerede spontant med arbejdsnedleeggelser med efterfal-
gende bod, og der blev i hast arrangeret en demonstration. Foran radhuset
var opstillet et forhandlingsbord. Budskabet var ganske klart, der var massivt
fremmgade, kreativiteten blomstrede og det hele udstralede enighed og
kampgejst.

Chefredakter Henrik Thomsen skrev i maj i Kredsblad 21: “Den formelle
opsigelse af Ballerupaftalen kom nogle dage efter de faglige mader. Derfor
blev der arrangeret et sgrgetog, der bar det afdede samarbejde pa dets
sidste rejse til forhallen pa Ballerup Radhus, hvor det nu hviler — sikkert ikke i
fred. En tak skal lyde herfra til dem, der fulgte og bar.”

Den forste store arbejdstidskonflikt 2006-2007
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Ballerup

Lererforening

DANMARKS LZARERFORENING KREDS 21
NR.64 — OKTOBER 2006

Du bliver altsa nedt til
at lave noget mere
for dine lommepenge!

Forhandle om det?
Johhh...men jeg tror
du skal regne med
at det bliver som
mor og far siger!

Det nytter ikke
at blive sur!
Du kan tro: Det
er meget vaerre
inde pa
fars arbejde!!

Temanummer om
arbejdstidskonflikten i
Ballerup Kommune

KREDSBIAD 21

BLF's heederkronede blad led den uundgaelige bladded. Igen er Steen pa pletten med en
tegning, her af borgmesteren, udviklingsdirektaren og kredsformanden
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Absurditeterne stod i ko

Konsekvenserne af den manglende lokalaftale var, at vi skulle falge den
landsdaekkende aftale fra 2005, den sdkaldte ‘A 05’ eller 'Mgdeplansaftalen’.
Den var godt nok underskrevet af bade KL og DLF, men sa stiv og rigid, at
KL neermest betragtede det som en aktion, hvis den blev brugt!

Men i mangel af andet tradte den i kraft i Ballerup d.1.8.2006.

Skolelederne havde udleveret medeplaner til lererne, hvor stort set alle op-
gaver fremgik med dato og klokkesleet. Et kompliceret og ufleksibelt system.

En umulig opgave.
Det gik helt galt!
Enkelte eksempler af hundredvis:

e En lzerer havde andre ringetider end sine elever og kolleger

e En leerer havde undervisning onsdag i 6.-8. lektion, men eleverne har fri

e Der holdtes mader om planlzegningen af en lejrskole, som allerede var
afviklet (uden planleegning)

e En leerer skulle made tirsdag fra midnat og en halv time frem og havde sa
fri resten af ugen

e Tre |zerere skulle holde et mgde med hinanden, men pa tre forskellige
tidspunkter

o En leerer fik en arbejdsdag pa over 14 timer med kun to pauser & 12 minutter

e En klassefest skulle klares pa 40 minutter incl. klargering og oprydning

QOsv...

Galgenhumoren havde - i modseetning til den sunde fornuft - gode tider!
Selvom arbejdspresset og absurditeterne var overvaeldende i hverdagen, var
der ikke synlige spraekker i sammenholdet. Sygefraveeret steg, nogle segte
endda andre graesgange, men der var ingen slinger i valsen.

| formodentlig en form for afmagt forbed direktaren pa et tidspunkt leererne

at holde mgder om situationen i deres spisepause, ogsa selvom der naturlig-
vis var taget hand om gang- og gardvagter og alle andre opgaver, der la pa
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dette tidspunkt. Det var et brud pa en praksis s& gammel som skolevaesenet
selv og gav genlyd over hele landet. Hvor langt ville skoleveesenets ledelse
ga for steekke fagforeningen? Det fik dog den modsatte effekt.

Opbakning udefra

De andre kredse, DLF's ledelse og kongressen bakkede os godt op. Nabo-
kredse ‘adopterede’ skolerne i Ballerup og gav stor og velkommen moralsk
stotte ved at komme pa besgg pa leerervaerelserne eller sende hilsener og
sede sager. Kongressen i oktober 2006 vedtog en statteerkleering, og ho-
vedstyrelsen, formandskabet og ikke mindst sekretariatet bakkede os op.
Herlev Leererforening samlede pa madeplansfadeeser, gav dem en humori-
stisk drejning og sendte dem ud i verden. Tak!

Ballerups image som mgnsterkommune pa skoleomradet fik mange og dybe
skrammer, som man pa radhuset sikkert ikke havde forventet.

Den bedste "generalforsamling” i foreningens historie

| efterdret 2006 var madeplanskonflikten med Ballerup Kommune gaet i
hardknude. Pa den ene side kunne Ballerup Kommune godt se, at det var
uholdbart at fortseette konflikten, da det havde store konsekvenser for sko-
lerne. Planleegningskaos — @get sygefraveer — leerere der fandt arbejde andre
steder — osv. Pa den anden side havde kommunens forhandlere fra forvalt-
ningen malet sig selv op i et hjgrne, som det var svaert at komme vaek fra.
Derfor indkaldte borgmesteren og udviklingsdirektaren alle leerere til et
eftermiddagsmeade pa Ordblindeinstituttet, hvor de gnskede at drafte situ-
ationen med leererne. Kommunen have sikkert et naivt hab om, at de stejle
forhandlere fra BLF ikke var i overensstemmelse med deres bagland.

Megdet blev mindeveerdigt pa mange mader. Alle kommunens leerere, bor-
nehaveklasseledere og skoleledere var til stede. Det foregik jo i arbejdstiden
— alle fik lan for madet- sa alle var selvfalgelig til stede. Fra Ballerup Kommu-
ne deltog borgmester Dalsgaard, udviklingsdirektar Dorrit Christensen og
skolechef Bente Schoubye.

Der var fra starten en anspaendt og lettere ophidset stemning. Den ene leerer

efter den anden fortalte Ballerup Kommune i klare vendinger, at situationen
var uholdbar, og at kommunen matte komme til forhandlingsbordet. Det
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April 2006 foran radhuset i Ballerup

var tydeligt, at denne stemning kom bag pa bade borgmesteren og udvik-
lingsdirekteren. Sidstnzaevnte i en sadan grad, at skolechefen pa et tidspunkt
matte tage over fra den rystede direktar og svare pa hendes vegne.

Pa et tidspunkt i lsbet af madet foreslog kommunen, at den enkelte leerer da
bare kunne lave en individuel aftale med sin skoleleder, hvis man syntes, at
madeplanen var for snaerende. Et forslag, der blev mgdt bade med buhen
fra salen og en skarp kommentar fra Christian Andreasen fra Rugvaengets
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Skole. "I Ballerup laver vi IKKE timerammer”. En udtalelse repraesentanter
fra Kommunernes Landsforening efterfelgende brugte mod BLF, og hvor de
sagde, at BLF ikke anskede en forhandlingslasning. Vi kunne blot svare, at
Christian havde ret. Leererne havde aldrig indgaet individuelle aftaler med
skolelederen, og det gnskede vi fortsat ikke at gare.

Som optakt til m@det havde en leerer fra Grantofteskolen ringet til kredskon-
toret samme formiddag, og sagt, at der havde veeret klubmede pa Gran-
tofteskolen samme dag. Klubben mente, det var meget vigtigt, at BLF pa
meadet udtrykte foreningens synspunkter, saledes "at der blev mulighed for
at klappe”. Som sagt sa gjort. Pa et tidspunkt ridsede BLF’s formand for-
eningens synspunkter op og bifaldet var gredevende, som et tydeligt signal
om at medlemmerne stod bag deres forening. Formandens indleeg var ikke
specielt godt — i princippet kunne der lige s& godt veere lzest hgjt af Peter
Plys - men det vigtigste var ogsa signalet, om at foreningen og medlemmer-
ne stod teet sammen. Et signal vi er sikre pa, at borgmesteren forstod.

Pa vej ud af deren gik vi sammen med en gruppe skoleledere, og en af dem
sagde med et skaevt smil. “Det ma da have veeret den bedste generalfor-
samling i foreningens historie — og sa i arbejdstiden betalt af kommunen”.
Det havde han sadan set ret i.

Efter dette mgde begyndte der at ske noget i forhandlingerne. Farst var der
et lille mellemspil, hvor KLs repraesentanter forsegte at bruge “den ekstraor-
dineere generalforsamling” som bevis pa BLF's manglende forhandlingsvilje,
men efterfelgende gik borgmesteren personligt ind i forhandlingerne, og
KL reg ud. Ferst havde borgmesteren dog henvendt sig til DLF's formand
Anders Bondo for at here om, han kunne veere behjelpelig med en lgsning.
Anders svarede borgmesteren, at det var lokalt, der skulle findes en lgsning,
men at han da kendte BLF som bade konstruktiv og forhandlingsvillig, sa
mon ikke det lgste sig.

Det gjorde det ogsa. Efter et par maneders forhandlinger opnaede vi et
resultat, der pa mange mader mindede om den aftale, vi havde i forvejen.
En aftale, der holdt indtil 2010, hvor Ballerup Kommune igen fik den ide
sammen med KL at preve, om man kunne presse en darlig aftale igennem.
Men det er en helt anden historie, som er beskrevet andetsteds.
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Den anden store arbejdstidskonflikt 2010-12

Niels Kjeldsen

Denne konflikt overgik i voldsomhed og dramatik nok alt, BLF hidtil havde
oplevet af den slags. | over halvandet ar, fra april 2010 til februar 2012, op-
tog den en meget stor del af lzererlivet og kredsens liv.

Ugler i mosen

I marts 2010 blev Jeanette og jeg valgt til hhv. naestformand og formand. Vi
blev i april 2010 indkaldt af skoledirekteren til et mede med bl.a. borgme-
ster Ove E. Dalsgaard og udviklingsdirekter Dorrit Christensen. Fra madets
begyndelse var det klart, at dialog, endsige forhandling med os ikke skulle
pavirke gennemfgrelsen af kommunens allerede lagte plan, som direktaren
fremlagde: endnu en gang forhandlinger om en A08-aftale’, begyndende
lige inden sommerferien og afsluttet lige efter, sadledes at resultatet kunne
indga i kommunens budgetleegning i september.

Direktgren havde allerede planlagt en konference for skoleledere og TR med
deltagelse af bl.a. formanden for DLF, Anders Bondo. | det hele taget var
forlebet planlagt i detaljer.

Vi var enige i, at vi endnu en gang kunne forsgge at fa en A08-aftale, men
udtrykte en vis forundring over, at vi ikke skulle samarbejde om at planleeg-
ge forhandlingsforlgbet. Vi mente ogsa, at der var bedre muligheder for at
na et resultat, hvis vi fulgte den aftale procedure i AO8. Da A08 udtrykkeligt
ikke ma koste hverken mere eller mindre, forstod vi heller ikke hastvaerket i
forhold til kommunens budget. Det forstod vi dog senere alt for klart.

Efter flere gode og opbakkende mader i styrelsen var forhandlingsmandatet
klar. Forhandlingerne karte i begyndelsen ret treegt, men dog fremad. Et
stort problem var, at kommunens forhandlere stadig ikke gnskede at falge
den aftalte forhandlingsplan, som KL ellers var medansvarlig for.

Forhandlingerne var knap begyndt efter sommerferien, mange veesentlige

emner var slet ikke bergrt, og nu spreengte direktaren en bombe. Vi skulle
underskrive en handfeestning: enten skulle vi underskrive en aftale snarest og
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i modstrid med KL's og DLF's 'manual’, eller ogsa var vi medansvarlige for at
nedleegge et antal leererstillinger i det falgende skolear. Nu har BLF jo ikke
kompetence til at bevilge eller spare skattekroner, som vi forklarede kommu-
nen. Sa ville skolevaesenet have set helt anderledes ud!

Desuden var det et helt urimeligt ultimatum, s& styrelsen var enig: forhand-
linger under pres kunne vi ikke hjeelpe med. Som et styrelsesmedlem sagde:
"Det er som at seette en revolver for panden af os.”

Vi prevede at komme tilbage til KL's og DLF's plan for forhandlingerne, men
situationen var neermest gaet i baglas, uden at forhandlingerne dog var
stoppet helt.

Mens vi ventede pa en melding fra direkteren, blev den arlige feelleskonfe-
rence afholdt. Her sprang den nzeste bombe, idet borgmesteren meddelte
den undrende og nok lettere chokerede forsamling, at forhandlingerne var
brudt sammen, og at man ville ga over pa mgdeplanen i det naeste skolear,
dog undtaget specialskolerne.

| vores efterfelgende indleeg gav Jeanette og jeg udtryk for stor forundring
over at fa meddelelsen om sammenbruddet pa denne méde. Vi beklagede
ogsa kommunens beslutning om, at vi nu skulle igennem det samme som i
2005-2006. Flere spurgte os bagefter, om borgmesteren havde veeret helt kor-
rekt informeret om forhandlingernes status. Det havde vi svaert ved at svare pa.

Der var intet at gere, det var tydeligt, at beslutningen allerede var taget.
Styrelsen analyserede hele forlabet med de mange sten, der var lagt i vejen
for at na en lgsning med en A08-aftale. Vi konkluderede, at mgdeplans’les-
ningen’ formodentlig havde veeret Plan A for direktaren hele tiden.

De forste reaktioner

De fleste medlemmer havde provet efteraret 2006 pa mgdeplanen. Da
nyheden om en gentagelse blev kendt pa skolerne, vekslede reaktionerne
mellem vantro, naermest fortvivlelse, galgenhumor og “Har de virkelig ikke
leert noget af 20067 Vi er ikke meget for det, men hvis der ikke er nogen vej
udenom, sa ger vi det!”. Ingen var mildest talt begejstrede, men vi fik kun
ganske fa resignerede tilbagemeldinger. BLF-anden fornzegtede sig ikke!
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Forberedelserne

Styrelsen brugte mange kraefter pa at forberede situationen. Vores mal var
tredelt: vi ville have kommunen tilbage til forhandlingsbordet, vi ville forbe-
rede og beskytte leererne optimalt pa de sveere betingelser, og vi ville skabe
storst mulig feelles indflydelse, feelles ansvar og fagligt feellesskab pa skoler-
ne og i hele kredsen.

For styrelsen var der to helt centrale problemstillinger, velkendt fra de sene-
ste ar forinden:

e Afgerende for leerernes arbejdsvilkar var, at der var tilstraekkelig tid til at
forberede undervisningen

¢ Afggrende for vores muligheder for at kunne varetage leerernes interesser
var, at der fortsat blev indgaet aftaler mellem arbejdsgiveren og BLF om
leerernes vilkar.

Det var abenlyst for os, at Ballerup Kommune var mindst lige sa interesseret
i at koble os af som aftalepart, som i at spare penge ved at skeere ned pa
forberedelsestiden.

Som i 2006 dreftede vi situationen grundigt pa skolerne og i styrelsen. Be-
slutningen om BLF's mandat og plan blev taget pa en ekstraordinzer general-
forsamling i februar 2011 og konfirmeret pa den ordinzere generalforsamling
i marts samme ar.

Vi gnskede Ballerup kommune tilbage til forhandlingsbordet, og der var stor
enighed om styrelsens opleeg, selvom erfaringerne med medeplanen fra sid-
ste omgang i 2006 stod lysende klart for de mange, der var med dengang.

Foréret gik med internt at vende med alle medlemmer, hvilke betingelser
der kom til at geelde, og hvad vores politik var. Eksternt informerede vi om
situationen og baggrunden.

KL deltog som en meget aktiv part, og pa nogle af mgderne pa Radhuset
overtog KL reelt styringen fra kommunens folk. Det bekraeftede os i, at der
var en stor portion landspolitik involveret. Maske sa meget, at Ballerup Kom-
mune var udvalgt som kampplads for KLs planer, selvom mange pa kommu-
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nens side nok var overbevist om, at KL primaert var med for at fare Ballerup
Kommunes planer ud i livet. Kort sagt noget rod, og voldsomt kompliceren-
de i forhold til at finde en lokal l@sning.

Men hvad med DLF’s rolle? Jo, nar KL var med, var DLF ogsa. Og ja, ogsa
DLF havde naturligvis en landspolitisk agenda, men den gik i hgj grad gik pa
at fa en lokal aftale mellem de lokale parter, altsd samme mal som vi havde.

Som et eksempel pa KLs rolle blev vi i sommerens Igb kaldt til mede pa
Radhuset om "Grgnspaettebogen”, som var en lille vejledning til medlem-
merne om det allermest ngdvendige at vide om livet pa madeplanen. Vi
megdte op to mand hgj og blev beenket foran 3-4 folk fra KL med chefju-
risten i spidsen, dertil pa sidelinjen nogle stykker fra Ballerup Kommune,
blandt andet direkteren. Havde de mon fundet noget, de mente kunne
koste os en formue i bod for ikke at overholde det sékaldte organisati-
onsansvar? Eller maske knap sa alvorligt, men dog ubehageligt, havde de
fundet andre fejl?

Der var en klar kontrast mellem den dybfrosne tone og de segende ord pa
den anden side af bordet. Man var meget utilfreds med ”Grenspeettebo-
gen”! Vi efterlyste et par gange forgaeves konkrete fejl, som vi naturligvis
var indstillet pa at rette. Da vi pa vores side samtidig formaede ikke at lade
os provokere, ikke afbred modparten, ikke brugte stzerkt kritiske udsagn om
den anden side og i det hele taget opferte os peent, ja sa ebbede det hele
efter nogen tid ud, og "Grenspaettebogen” havde bestaet.

Pa den korte tur hjem til Kredshuset var vi selvfelgelig tilfredse med det
konkrete resultat og ogsa lidt med vores egen rolle under madet, men mest
himmelfaldne over den fuldsteendigt ukonstruktive opfarsel fra KL's og kom-
munens side. Havde man virkelig forsggt at provokere os til at sige noget
uoverlagt? Der var i hvert fald ikke lagt op til at finde feelles lasninger!

Pa modeplanen igen

Vi vidste, at KL havde haft en central rolle ogsa i det konkrete ledelsesar-
bejde pa de enkelte skoler. KL havde simpelthen haft folk ude pa skolele-
derkontorerne, da medeplanerne skulle udarbejdes. Der var s& mange nye,
feelles treek ved medeplanerne, at alt pegede pa en steerk involvering fra
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KLs side. Vi troede ikke et gjeblik pa, at skolelederne selv havde udteenkt og
koordineret den nye strategi, som kom til udtryk i madeplanerne. Tveertimod
tolkede vi situationen sadan, at nogle af de mere erfarne og analytiske skole-
ledere tog de veerste tidsler ud af buketten pa deres skole.

Det gennemgaende traek var, at man netop ikke gik efter at seette dato og
klokkesleet pa andre opgaver end dem, der altid havde haft det sadan, fx
undervisningen og feelles aktiviteter for alle leerere pa skolen. Man angav
'komme- og gatiderne’ for den enkelte lzerers arbejdsdag, og en lang raekke
opgaver ud over undervisningen matte leererne i stort omfang selv planleeg-
ge. Pa nogle skoler lagde ledelsen ogsa opgaver ind i frikvartererne, selv
spisepausen skulle bruges til teammeder eller tilsyn med fysiklokalet. Nogle
af lederne lod i et diskret gjeblik forsta, at hvis leererne hellere ville inddrage
deres fritid for at kabalen kunne ga op, ja sa ville man ikke have noget imod
det. Vi forstod, at det var den egentlige dagsorden. Ledelsen skulle ensidigt
laesse arbejde over pa leererne, leererne skulle selv fa det til at fungere i prak-
sis, for det kunne ledelsen ikke ga ind i.

Der var alt, alt for lidt tid til forberedelse, klasseleererarbejde og andet. Der
var langt mere undervisning. Og alt var fastsat uden dialog med hverken
medarbejder eller fagforening.

Medeplanerne demonstrerede, at man var klar til at ga til bizarre yderlig-
heder for at sla to fluer med et slag: nedleeggelse af leererstillinger og total
afkobling af fagforeningen.

Opbakning

Det gjorde en meget stor forskel at fa sa meget varm og solidarisk opbakning
fra andre leererkredse, kongressen og DLF. Statteerkleeringer kom i en strem,
og bade leerere fra andre kredse og medlemmer af DLF’s hovedstyrelse kom pa
besag pa skolerne og kredskontoret. Naturligvis omhyggeligt efter reglerne for
sadanne situationer; vi havde slet ikke brug for en sag om organisationsansvar.

Set i lyset af KL's dbenlyse landspolitiske dagsorden var det naturligt, at
der ogsa var et egentligt samarbejde med DLF, et samarbejde der bidrog
meget til at finde lgsninger, og som kunne fortjene mere omtale, end det
er muligt her.
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Vi havde fra starten ikke forventet den store forstaelse hos forzeldrene og
den gvrige offentlighed for noget sa teknisk som leerernes arbejdstid. Der
var dog nogle positive tilkendegivelser undervejs. Intet kan konkurrere med
det indtryk, engageret leererarbejde efterlader hos foreeldrene! Det slar
enhver PR-kampagne. Og selvom vi gjorde meget ud af ikke at fore arbejds-
kampen ind i foraeldresamarbejdet, sa ved vi ogsa, at foraeldrene da spurgte
og at leererne da svarede...

Landingen

Kloge hoveder havde fortalt os, at lsererne hgijst ville kunne holde til situatio-
nen frem til begyndelsen af oktober, sa ville de begynde pa kreative ger det
selv-lgsninger. Men de seje lzerere i Ballerup holdt ud frem til afslutningen pa
konflikten i januar/februar. Det havde i nogle tilfeelde store omkostninger at
arbejde pa KLl's preemisser i form af stress og sygefravaer, men man bgjede
ikke af fra linjen. Vi kunne alle se, at hvis vi tabte, ville katastrofen blive per-
manent og med vores accept. S& hellere midlertidig og uden vores accept.
Leerernes opbakning til linjen var altafgerende for at lgse situationen.

Mange, lange og ikke lige konstruktive forhandlingsmader skulle der til, for
vi kunne fa en lgsning.

Ofte fik vi taget et par skridt fremad pa et made, blot for pa det neeste
made at blive madt med, at direktaren i mellemtiden var naet frem til hellere
at ville en helt anden vej.

Vi fik flot og fantasifuld opbak-
ning af de andre kredse — endda
et lees KL-kildevand
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Et skridt i den rigtige retning var Ballerup Kommunes beslutning om at for-
handle uden KL og efterhdnden ogsa at respektere KL's og DLF's manual for
forhandlingerne.

Endnu et stort skridt fremad var et sdkaldt teknisk mgde uden direktaren,
hvor Jeanette og jeg madte op for BLF, og skolechef Ulla Blom Kristen-
sen sammen med nogle medarbejdere medte op for Ballerup Kommune
en sgndag til morgenmad pa Radhuset. Dette mede var bade sagligt og
konstruktivt. Det bekraeftede den tillid, der var opbygget undervejs med
skolechefen og hendes stab og banede pa helt afggrende made vejen for
den afsluttende proces. Her mgdtes skolelederne og TR'erne en weekend
pa Radhuset og gennemgik og registrerede samtlige opgaver for samtlige
lzerere pa deres skole for at kunne udregne den sakaldte faktor, altsa hvor
meget forberedelsestid mm. en undervisningsopgave skulle medfere.

| hele forlabet gjorde TR'erne et flot arbejde med at diskutere, stotte, analy-
sere, formidle og meget mere.

P4 mange mader mindede forlabet om arbejdstidskonflikten i 2006-2007,
og mon ikke borgmester Dalsgaard delte vores deja vu-oplevelse, da han
naesten pa dato fem ar senere kunne afslutte sagen ved at underskrive en
lokalaftale med BLF. Men her kan man naturligvis kun geette, ligesom man
kun kan geette pa, om det egentlig var Ballerup Kommune eller i virkelig-
heden KL, der gnskede en sa hard konfrontation med leererne for at undga
en lokalaftale og for at kunne lede efter metoder, der ellers for laengst er
opgivet i den private sektor.

Efter at have oplevet lockouten og Lov 409 i 2013-2014 er det sveert ikke at
se vores konflikt som KL's generalprove.

' AO8-aftaler var lokale arbejdstidaftaler, baseret pa en aftale mellem KL og DLF fra
2008. Bade KL og DLF var meget glade for aftalen. 1 2013 vendte KL 180 grader.

En AO8-aftale forhandledes efter en manual, der skulle sikre et godt resultat. Farst
feelles forstaelse om skolen og leererarbejdet, derefter matematikken. A08-aftaler
sikrede bl.a. forberedelsestid regnet ud efter en faktor. Jo mere undervisning, jo mere
forberedelsestid.

Den anden store arbejdstidskonflikt 2010-12

43






Hurraord og skolebanko
Peter Hess Nielsen og Niels Kjeldsen

| 00’erne bredte der sig mange steder en stadig starre treethed over alle de
"hurraord” som havde okkuperet det peedagogiske sprog. Bragt ud pa sko-
lerne med sakaldte “reformforslag” og kommunale handleplaner. "Eleven i

centrum” hed det - hvilken elev? og hvad med de 24 andre elever? spurgte
leererne. Senere er det jo sa blevet til eleven i centrum for maling og test.

Undervisning blev til “leering” - oven i kabet “ansvar for egen leering” og
"leg og leering” blev brugt til at forklare, at paedagogerne skulle ind i skolen.

Integration blev til inklusion og derfor kunne man nedleegge nogle special-
foranstaltninger.

Omstillingsparathed, differentierede undervisningsplaner, budgettilpasning,
videndeling. Der er mange smukke ord, som kan misbruges.

Pa Grantofteskolen var man sa treet af denne ordflom, at nogle leerere havde
lavet en slags bankoplade med nogle af tidens mest brugt hurraord. Plader-
ne kom i brug pa et paedagogisk rads mgde. Forste gang et hurraord blev

brugt af en taler, s kunne man krydse af pa bankopladen og nar man havde

|

pladen fuld, blev der rabt “skolebanko!” - til stor overraskelse for talerne i

panelet - men Paedagogisk Rad fik sig et godt grin!

April 2006. Leererne madte op foran
Ballerups Radhus for at advare mod et
skolear pa medeplanen
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20 ar med stigende inklusion

Merete Christensen

46

| midten af 90’erne fik alle skoler palaeg om at udtale sig om en ny barnepo-
litik i Ballerup. Blandet mange udsagn var dette bemaerkelsesveerdigt:

Det forventes, at alle, der arbejder i barneomradet, skal udvikle et “mere
anerkendende barnesyn”.

Heri ligger kimen til det, der nu har udviklet sig til en belastning, som truer
med at tippe over. Ser man naermere pa budskabet, er det bade stzerkt pro-
vokerende og samtidig et godt eksempel pa det nysprog, som ses i hele den
offentlige forvaltning.

Farst om provokationen:

Skal der udvikles et “mere anerkendende bgrnesyn” indebeerer det, at det,
som hidtil har veeret geeldende, ikke er godt nok, altsa har vi som leerere og
paedagoger indtil dato veeret for lidt anerkendende over for de bgrn, vi har an-
svaret for. Hvis der er noget, som har veeret under forandringer siden 70’erne,
er det nok lige preecis en meget anderledes og mere anerkendende tilgang

til barn i skole og fritidsordninger. Nar den anseettende myndighed veelger at
tale ned til sit personale, kan det kun give modstand og vaekke protest.

S& om det nysprog, udsagnet gemmer pa:

Retter man luppen pa kerneordet anerkendende, anvendes her en 180 gra-
ders drejning af ordets betydning i forhold til, hvordan det hidtil har veeret
anvendt (se nudansk ordbog). Oprindelig er det subjektet, som helt suve-
reent anerkender eller ikke anerkender en adfeerd, et udsagn hos den anden
part. Man kan ikke udefra patvinge andre deres anerkendelse; kun ved egen
opfersel, adfeerd kan man habe pa at f& andres anerkendelse. Nar man sale-
des far vendt ordets betydning 180 grader til sin egen modseetning, har man
valgt netop den herskerteknik, som findes glimrende beskrevet af George
Orwell. Som en konsekvens her af fglger, at det i mindre grad er elever med
problemer der far psykologhjeelp - men lzererne der er problemet, nar de
bukker under for presset og derfor ma henvises til psykolog.

Til sidst om dette trivielle forseg pa forferelse af to store medarbejdergrupper:
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Baggrunden for at bruge denne taktik er sargeligt gennemskuelig og kan
derfor kun opfattes som endnu et eksempel pa nedladende behandling. Alle
vidste vi naturligvis godt, at det hele drejede sig om en storstilet sparegvel-
se, fordi man mente, at udgifterne til gruppeordninger og hensyntagende
undervisningstilbud ville blive for dyre i leengden. Dette var sa metoden til
at nedseette udgifterne betragteligt. Da man samtidig paferte skolerne at
daekke udgiften til elever i andre skoletilbud, fik man derved vredet halsen
om pa ledelserne. lkke blot blev ethvert alternativt tiloud nu skolens gkono-
miske ansvar; ogsa de elever, som boede i distriktet, men som aldrig havde
frekventeret skolen, skulle nu pludselig udredes af skolens eget budget. Det
sidste har man dog nu igen fraveget, da det tydeligvis indebar en planlaeg-
ningsmaessig umulighed for den enkelte skole.

Udviklingen af den hovedlgse inklusion uden en viden om, hvordan det kan
geres — hvis det kan ggres - har indtil nu medfert et voldsomt pres nedad,
dels pa de inkluderede elever, som har manglet den basale stotte og pa
deres i forvejen pressede foreeldre; pa alle de andre elever i klasserne, som
har manglet leerertid og omsorg og pa deres foreeldre, som har oplevet den
politiske korrektheds snaerende band (vi kan ikke vaere bekendt at beklage
os, vi ma udvise overskud); pa leererne, som i hidtil uset omfang har vaeret
udsat for psykiske belastninger ud over det rimelige (sygemeldinger mv.);

pa skoleledelserne, som ikke har vidst deres levende rdd og har manglet
veerktgjer. Og saledes fik man gdelagt en smuk ide og tanke om samfundets
ansvar for en ordentlig undervisning af handicappede og elever med szerlige
behov - som det er godt beskrevet i FNs Salamanca-erklaering om “Princip-
per, politik og praksis for specialundervisning.

Hvor blaeser vindene hen nu?

20 ar med stigende inklusion
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Rummelighed og inklusion - et helt szerligt
kapitel i Ballerup

Jeanette Sjoberg

48

Det er vist ikke for meget at sige, at rummeligheds- og inklusionsdagsorde-
nen har udgjort et szerligt kapitel i Ballerup kommunes skolevaesen - bade
for leerere, elever, foreeldre og BLF.

| Ballerup blev rummelighedsbegrebet introduceret i 00’erne og desveerre i
en noget farlig cocktail, nemlig med en ny skole- og udviklingsdirektar, der

for at sige det paent var mere til topstyring fra Radhuset end til at inddrage

medarbejdernes erfaringer. Man kan roligt konstatere, at det pa mange ma-
der har haft langvarige konsekvenser siden da, idet vi kom skidt fra start.

Kommunen vedtog et sakaldt udviklingsprogram “Et godt barneliv — et
feelles ansvar” fra 2004 til 2009. Det primaere formal var en reducering af
elever i de eksterne specialtilbud fra 8,5 % til 4,3 %, s& man naermede sig
landsgennemsnittet. Der stod ordret i programmet, at ‘pengene falger
barnet-princippet’, hvilket kommunen messede igen og igen, men inden for
relativ kort tid stod det klart og tydeligt for alle, at begrebet rummelighed
var synonymt med besparelser.

“Et godt barneliv” skulle omszettes til en fzelles strategi for inklusionsarbe;j-
det. Den kom i 2010 og hed “Strategi for inklusion i Ballerup Kommune” og
indeholdt en central handleplan for hele 0-18 &rs omradet. Den lod os forsta,
at godt nok var de fine ord formuleret centralt, men opgaven skulle leses
decentralt og for skolens egne midler. Her startede ligeledes en lzengere
reekke af forskellige og skiftende ressourcetildelingsmodeller, som gennem
arene blev sveerere og sveerere at gennemskue, bade i forhold til skolernes
tildeling af leererressourcer og ved tildeling af midler til inklusion, og dertil
blev lensumstankegangen introduceret. Siden da har det veeret ualmindeligt
uigennemsigtigt og uoverskueligt at gennemskue skolernes budgetter.

Vi blev med strategien praesenteret for ‘De 10 baerende sgjler’ og 'Tidlig
indsats’, men vi skulle hurtigt erfare, at strategien indebar at alle baerende

Leererliv i Ballerup 1997 - 2017



Karikatur af tornado-modellen’ som sendte enhver hen-
vendelse om inkluderede elever til overliggende instanser
direkte retur til leereren

stilladser var fuldsteendigt fjernet og tidlig indsats var lig med en Balle-
rup-model, hvilket var kodeordet for meget og langvarig dokumentation
for hver eneste elev, der havde brug for hjzelp og stette. Som lzerer kunne
man skrive side op og ned og hele vejen rundt om hver eneste sgijle, for sa
at konstatere at nzeste sgjle kraevede lige sa meget skriftlig dokumentation.
Det var stort set umuligt at komme videre til naeste platform, hvor hjaelpen
efter sigende ventede i det forjeettede land. Som leerer pa Grantofteskolen
fik det en kollega og jeg til at stille krav til kommunen om at fa tid til at lave
disse Ballerup-modeller, da de var tidskreevende. Med opbakning fra vores
skoleleder og efter nogle forhandlinger lykkedes det at fa lavet en aftale for
alle Ballerup leerere om, at vi fik en time per elev per Ballerup-model.

Rummelighed og inklusion — et helt seerligt kapitel i Ballerup
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Men tid til opgaven var kun et plaster pa saret, nar man til daglig stod med
elever, der havde faglige, sociale, personlige, trivsels- og adfeerdsmaessige
problemer, og vi ville langt hellere have haft hjeelp og stette til eleverne. Bal-
lerup-modellen blev siden hen til Det paedagogiske notat, hvilket var et andet
ord for den positive psykologis beskrivende og forklarende dokumentation.

Der stod beskrevet i strategien, at “I Ballerup kommune samarbejder vi pa
tveers af faggreenser og sektorer”, men PPR blev mere og mere forskanset
pa Radhuset i de kommende ars omorganiseringer. Hjeaelpen fra PPR blev
konsultativ og de tidligere dbne dere, hvor man kiggede ind efter konkret
behov for sparring blev nu lukkede — og kun meget og sidelang dokumenta-
tion kunne abne dem.

Folketinget besluttede Inklusionsloven i 2012, der havde som mal at sendre
specialundervisningsbegrebet samt nedsaette antal segregerede elever til 4
% i alle kommuner inden 2015. Dette medferte ikke uventet en yderligere
tommeskrue pa inklusionsomradet — séledes ogsa i Ballerup. Dette samtidig
med en tendens, hvor sammenligninger og benchmarking blev udslagsgi-
vende for kommunal politik, i og med at KL udgav offentlige nggletal med
rankinglister, hvor kommunerne malte sig i forhold til hinanden.

| BLF gennemfarte vi en rummelighedsundersggelse i foraret 2008. Undersa-
gelsen viste en raekke alarmerende faktorer, der blev brugt i debatten og til
en feelleskonference med Ballerup Kommune. Tallene var alvorlige og viste
med al tydelighed, at hverken elever eller leerere fik den ngdvendige statte,
og der var alvorlig mangel pa efteruddannelse samt ressourcer til at lese

opgaven.

| 2011 lavede vi en opfelgning pa rummelighedsundersagelsen fra 2008.
Der var heldigvis positive overraskende elementer pa enkelte omrader, bl.a.
at inklusionsopgaven nu i hgjere grad blev handteret i feellesskab i klasse-
teamene.

Resten af resultaterne var nedsldende, og pa spergsmalet om, hvor vidt
lzererne vurderede deres kompetencer i orden svarede 63 % nej. Og no-
get overraskende kunne undersggelsen afslgre, at 73 % af leererne ikke var
blevet tilbudt efteruddannelse. Begge undersggelser viste ifalge leererne
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desveerre, at elever med seerlige behov fortsat hverken fik den nedvendige
undervisning eller den rette stotte.

| skolearet 2016/17 foretog vi endnu en ny inklusionsundersggelse.

Her svarede 93 % af de adspurgte lzerere, at de havde inkluderede elever

i deres klasse. 86 % mente, at de havde elever i deres klasse, der ikke fik
den stotte, de havde brug for i dagligdagen. Det fremgik desuden meget
tydeligt af besvarelsen, at rigtig mange leerere ikke mente, at man pa skolen
dreftede, hvordan der arbejdes inkluderende. Mange lzerere vidste ikke om,
egen skole havde strategi og mal for arbejdet med inklusion.

Kommunen besluttede i 2016, at der skulle szettes ind med en ny inklusions-
strategi, kaldet en 'barne- og ungestrategi’, da ordet inklusion havde faet
en for negativ klang i folkemunde og var blevet synonymt med besparelser.

| denne omgang udmaerkede kommunen sig positivt pa flere omrader: de
lyttede og involverede BLF i arbejdet, de tog BLF's hgringssvar serigst og
inddrog mange af vores pointer og argumenter i det igangveerende arbejde.
Barne- og Skoleudvalget afsatte midler i budgettet fra 2017 -19 til sikring

af metodik og efteruddannelse. Der blev nedsat en referencegruppe med
repraesentanter fra BLF og der blev ligeledes aftalt et pilotprojekt til afprav-
ning sammen med leererne fer implementering. De nye toner og tilgange til
inklusionsopgaven med den sterre lydhgrhed og medarbejderinvolvering vil
forhabentlig fare til, at man er pa rette vej.

Rummeligheds- og inklusionsopgaven har vaeret et helt szerligt kapitel i Bal-
lerup. Det har kostet dyrt pa alle parametre, og maske en dag i kommende
fremtid vil der veere en generation af elever, der vil rabe op om, at de blev
smidt ud med badevandet. Leererne har gennem arene igen og igen rabt op
pa skolerne, til mgder og arrangementer, med leeserbreve til politikerne osv.
Vi har lavet utallige resolutioner, vi har taget initiativ til at atholde temadage
med andre kredse i Hovedstaden og i det hele taget har omradet fyldt me-
get bade for leererne og i BLF. Vi har ligeledes brugt mange ar i BLF pa igen
og igen at ggre opmaerksom pa alle problematikkerne og pa at fa kommu-
nen til at tage det alvorligt, — bade ud fra egne erfaringer, men ogsa ud fra
de mange personsager pa kredskontoret, nar arbejdsbelastningen forer til
sygemeldinger og afskedigelser. Dette kapitel &bner vi ikke op for her.
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Medlemskurserne — en del af "kittet”
Stefan Jacobsen

| enhver lokal lzererkreds har det altid veeret af stor vigtighed, at medlem-
merne med jeevne mellemrum far mulighed for at medes pa tvaers af skoler-
ne, bade for det sociale samvzers skyld og ikke mindst for at lytte/diskutere
faglige emner.

Derfor har BLF valgt gennem alle &rene at afholde medlemskursus pa Sinatur
Hotel Frederiksdal, smukt beliggende ved Furesgen og samtidig centralt
placeret for vores medlemmer.

Gennem de 20 ar har kurset haft neesten identisk struktur, startende lgrdag
morgen med morgenkaffe og sluttende sendag omkring middagstid.
Segningen til kurset har veeret stor, og vi har haft mellem 100 og 115 delta-
gere hver gang.

Lerdag aften var der fest pa programmet ofte med underholdning under mid-
dagen. Senere pa aftenen var der live musik, sa man kunne fa sig en svingom
eller slukke tersten i baren. Nar det faglige program startede sendag morgen
var der altid et par stykker, som havde mere lyst til at gemme sig under dynen.

Nogle af de temaer som har veeret p& programmet:

e Forligsinstitutionen ved Mette Kofoed Bjgrnsen
® Leg og leering ved Carsten Ringsmose

e Demokrati i folkeskolen

e Professionsidealer

¢ Nye lgnformer

e [T politik

e Hvor gar folkeskolen hen, mens den udvikler sig
* Musikalitet ved Peter Bastian

e Psykisk arbejdsmilje

¢ New Public Management

e Arbejdsmiljz

® BLF's aktuelle problemstillinger
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Generalforsamlingerne
Peter Hess

Igennem de sidste 20 ar er den arlige kredsgeneralforsamling fortsat med at
veere et kraftcentrum i foreningens liv.

Ikke alene kommer der mange medlemmer 2-300 - eller mellem en tredjedel
og halvdelen af alle medlemmer. Det er fx her man mader gamle kolleger
som har skiftet skole. Og der er generelt en herlig stemning med kaffe/kage-
bord fer medet og dejlig 2 retters menu efter madet.

De hyggelige omsteendigheder forhindrer dog pa ingen méade skarpe ind-
leeg, diskussioner og afstemninger, nar der er brug for det. Og der er altid en

grundig opdatering af medlemmerne om de aktuelle problemer for kredsen.

Der er en klar fornemmelse af at medlemmerne er godt rustede - bade fag-

ligt, politisk og kammeratligt, nér de drager hjemad.

Generalforsamlingerne 53



Livslangt feellesskab

Finn Gunst Christensen
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Det er nemt at knaekke én teendstik — men hvis 10 taendstikker holder sam-
men — er det umuligt at knaekke sammenholdet.

Balancen mellem det individuelle og feellesskabet har pa szt og vis eendret
sig dramatisk gennem Q’erne. Forfattere som Aalbaek-Jensen, Smaerup Se-
rensen og Narregaard-Nielsen har beskrevet disse forandringer i det danske
samfund, sa det gar til marv og ben.

Den norske forfatter, Mattias Stalen Due, siger om dette forhabentligt mid-
lertidige feenomen:” Al feellesskab og sammenhaengskraft er baseret pa, at vi
fierne blikket fra os selv og begynder at arbejde og leve for hinanden”.

| Ballerup leererforening har vi en solid tradition for, at nar man gar pa pen-

sion, sa forbliver man medlem. Dette mere end antyder, at de fzlles indsat-
ser og faglige anstrengelser ikke kun har veeret en degnflue, mens man var

arbejdsramt.

De ca. 300 medlemmer af fraktion 4 i kreds 21 har udover en naturlig delta-
gelse i kredsens generalforsamlinger holdt deres egne faglige meder. Her-
udover er feellesskabet i arevis blevet sammenkittet af nogle social- kulturelle
‘udflugter’ som en vigtig del af det aktive feellesskab.

Dette hyppige sammenhold er med til at cementere et faellesskab, der er
vigtigt for denne gruppe.

Opbakningen til:

® en udstilling om impressionistiske maleres naerhed og inspiration

* en forpremiere pa et teaters (Flemming Jensen & CO) ironisering over
arrogante magthavere

¢ en faengslende historisk rundvisning i Vestre Feengsel

* en byvandring i Tove Ditlevsens barndomsland pa Vesterbro

e en historisk udflugt pa Assistens Kirkegard
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® en vandring pa Christianshavn / Frelsers Kirke & Spiseloppen pa Christiania.
® et besgg pa Ragnarock — museet for pop, rock og ungdomskultur
e som nogle fa& eksempler - har vaeret unik stor !!!

Og nar sa disse arrangementer krydres med en eksorbitant frokost eller en
flamberende middag, hvor bade smagsleg og talegaver far sit — kan et feel-
lesskab naeppe blive mere sublimt mellem kolleger af moden alder.
Feellesskabet fungerer - stadig !!!

Carl Scharnberg siger et sted: “Nar arbejdskaberne siger, at der kun kan
blive fa procent til deling sa sperg.

e Hvem har lavet det regnestykke ?
e Hvor meget trak de fra farst og til hvem ?
* Sperg dem om dette !l!

Maske far du ikke svar — men jeg lover dig dette: De har regnet den ud...”

Livslangt feellesskab
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Kredshuset

Lars Nilsson
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Byens smukkeste hus er bygget i 1918, og dets historie frem til foreningens
overtagelse er blevet fortalt i jubileeumsbogen fra 1997. | den forteelling
mangler dog, at da vi senere udskiftede vinduerne, fandt handvaerkerne en
stump avis — forsiden af “Berlingske ..." fra onsdag den 1. marts 1916. Dette
relikvie fik vi gjort leesbart og indrammet af Iver Sejr Nielsen, tidligere leerer
pa Park- og @Osterhgjskolen, og det haenger nu i vores madelokale.

Et gammelt hus kraever vedligehold, sa vi har skiftet alle vinduerne, det
gamle tegltag, sat nye kviste pa, @get isoleringen samt istandsat husets to
skorstene. Sidelgbende hermed har vi malet indvendigt og ordnet gulve og
forbedret toiletforholdene pa 1. sal.

Samtidig med den indvendige renovering udskiftede vi de gamle lysstofar-
maturer og gjorde forvandlingen fuldsteendig ved at skifte de gamle stigere-
oler og tunge skriveborde ud med moderne skabe og heeve- seenkeborde.
Disse tiltag har gjort vore kontorer lyse og luftige og bidrager i hgj grad til,
at alle fgler sig velkomne og godt tilpas i lokalerne, samtidig med at arbejds-
miljget er i top.

For at spare endnu mere pa energien udskiftede vi det gamle gasfyr og
hulmursisolerede i 2013.

Endelig fik vi istandsat trappen indvendig, séledes at ejendommen fremstar
flot fra kvist til — nej, ikke endnu - kaelder.

Her er et haengeparti, som vi sa smat er gaet i gang med, da vi sidste ar fik
retableret et omfangsdreen rundt om ejendommen for at komme en fugtig
keelder til livs. Dette dreen forarsagede, at et af treeerne péa ejendommen

matte lade livet, da for mange af dets redder var skaret bort.

Det sidste der er sket pa matriklen er etablering af en overdaekket cykelparke-
ring og etablering af flere parkeringspladser pa nordsiden af ejendommen.

"Viceveerten”
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Kredshuset pa Bydammen. Herfra gar to veje til Radhuset, nemlig Fredensvej og
Schwenckestreede. Begge flittigt brugt, nar BLF gar til Radhuset
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Fanen

Peter Hess
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| Ballerup Leererforening har fanen en helt szerlig betydning.

Blandt de mest erfarne seniorer i kredsen gar der rygter om at Ballerup
Kommuneleaererforening (sic!) ved sin 10 ars jubileeumsfest i 1967 havde en
hjemmelavet fane, som var et festligt indslag i festen. Men der ud over forta-
ber historien sig - og fanen er ligeledes forsvundet!

Da det s pa en generalforsamling pa Hedegardskolen i 70’erne under stort
postyr blev besluttet, at kredsen skulle anskaffe sig en rigtig fane, sa mente
flertallet, at den skulle veere R@D. Det var trods alt i 70’erne og vi skulle
veere en rigtig fagforening. Men nogle medlemmer mente, at en red fane
ville stride mod, at DLF er en "partipolitisk uafthaengig organisation”, som
der star i formalet. Flertallet mente dog, at vi hverken ville blive atheengige
eller partipolitiske med en rad farve. lkke desto mindre mente et medlem,
at farven er afggrende, hvorfor han kreevede en sort fane ! Ja - der var ogsa
glade dage i 70’erne.

Og vi fik en flot red fane, som siden har veeret med ved utallige mader og
kongresser, ved sejre og nederlag, ved fester og begravelser, svunget ved
demonstrationer pa Ballerup Radhusplads og pa Christiansborg, imod ned-
skeeringer og lovovergreb og anden magtbrynde.

Fanen prydes jo ikke mindst af det meget udtryksfulde DLF-logo med barnet
der leeser og hvor der star: Vi leerer for livet - ikke for skolen.

Og efter en lang periode hvor det nok mest var fagforenings aspektet, som
gav fanen betydning, sa har logoet faet stadig sterre betydning. Det skyldes
bl.a. PISA-hysteriet som tog fart efter 2004 med Bertel Haarder som under-
visningsminister og som siden har medfert utallige folkeskolelovseendringer
med starre og sterre ensretning af undervisningen til resultat. Fra en situ-
ation hvor elevernes alsidige personlige udvikling og deres demokratiske
dannelse var vigtige for undervisningen, sa er situationen nu som statsmini-
ster Anders Fogh gav udtryk for i 2006 at der fremover skal veere "focus pa
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faglige kundskaber og videre uddannelse”. Samtidig er indfert generelle

obligatoriske nationale test, sa de enkelte elever, klasser, |eerere, skoler og
kommuner kan males og vejes. Fra dannelse til uddannelse, fra vidende
samfundsborger til nyttig konkurrencestats medarbejdere. Men lzererne i
Ballerup er pa elevernes side og holder fast i anden fra vores LOGO: Vi lzerer
for livet - hele livet og ikke kun erhvervslivet!

Dette tema har ogsa veeret gennemgaende ved generalforsamlingernes
fanebaererberetning. En tradition som har udviklet sig gennem en arraekke,
hvor det aktuelle fanebzererteam afleegger en kort beretning i forbindelse
med valget af den kommende periodes fanebeererteam.

Til kamp for en god skole for elever og lzrere og til kamp mod ensret-

ning og politiske overgreb. Det er det, fanen symboliserer i Ballerup
Laererforening.
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Den tredje store arbejdstidskonflikt 2013

Lockouten i et Ballerup-perspektiv:

Smidt uden for deren, men det tier vi ikke stille af!

Jeanette Sjgberg

60

Lockouten af leererne var et historisk overgreb og et grotesk eksempel pa
magtdemonstration. Den 28. februar 2013 varslede KL lockout med begrun-
delsen, at forhandlingerne med LC var brudt sammen. Der var nu aldrig tale
om reelle forhandlinger, og det sakaldte sammenbrud var opfundet af KL til
lejligheden, da de enskede at frigere sig fra de eksisterende arbejdstidsafta-
ler. Med andre ord: vores arbejdsgiver ville smide alle landets overenskomst-
ansatte leerere og barnehaveklasseledere uden for dgren.

Der var ingen tvivl om, at dette overenskomstforlgb havde veeret planlagt
lzenge fra arbejdsgivers side. Det vidste vi iseer i Ballerup med to gange pa
medeplan i 2006 og 2011, hvor vi havde mgdt KL's embedsfolk og deres
afprevningsmetoder for at teste mere “effektive” arbejdstidsmodeller, men
at KL's embedsfolk sammen med Finansministeriet skulle fa mere magt end
agt, var sveert at kapere og forsta i et demokratisk folkestyre, der hylder den
danske model. Med regeringens politiske indblanding i hele overenskomst-
forlebet - bade for, under og efter - var vi oppe imod kraefter, der var sterre
end vores.

Som bade naestformand i BLF og hovedstyrelsesmedlem var jeg pa dette
tidspunkt dybt inde i worst case- scenarierne for en eventuel landsdaekkende
konflikt. Jeg havde ved adskillige lejligheder i Hovedstyrelsen redegjort for
vores lokale erfaringer fra at veere i konflikt med Ballerup kommune, der var
initieret af KL. Mens vi alle habede pa det bedste og frygtede det veerste, gik
mine overvejelser fra tidligere erfaringer pa, hvordan vi kunne organisere os sa
steerkt som muligt, sa tidligt som muligt i forlabet ved en eventuel kommende
lockout. Da varslingen kom, spildte vi ikke tiden i styrelsen og fulgte den ud-
teenkte plan, vi allerede havde lagt for en steerk mobilisering og koordinering.

Der blev i en fart nedsat en koordinationsgruppe, bestaende af et antal

styrelsesmedlemmer, |zerere samt en pensionist, der havde til opgave at sikre
den overordnede plan, formidle budskaber og materialer, sté for den gkono-

Leererliv i Ballerup 1997 - 2017



miske ramme, sgrge for madestruktur osv. Der blev nedsat lokale selvstyren-
de aktionsgrupper pa skolerne med presse- og kommunikationsansvarlige,
udarbejdet maillister over kontaktpersoner, indarbejdet kontakt til fraktion 4
netveerket, oprettet mediegruppe mm. Da skolen af indlysende grunde ikke
kunne anvendes, matte alle muligheder afsgges af hver enkelt skole for at
finde husly og samlingssted til alle kollegerne. Der blev lejet lokaler til stor-
meader, planlagt skoleaktiviteter, arrangeret fzelles tiltag og events, vi fik lagt
en plan for den farste uge og saledes var vi “klar til at larme” fra lockoutens
start den 2. april. Dén dag vi aldrig glemmer, og som overgar i den danske
arbejderhistorie, da den danske model led overlast med arbejdsgivers lock-
out af en hel faggruppe af offentlige ansatte.

Der var fuldt hus til det ferste lockoutstormede pa Tapeten, og Ballerups
leerere kom med alt, hvad de var veerd. Sa forskellige og mangfoldige,
forskraekkede, vrede, ramte, bekymrede, men ogsa sa forbandet steerke i
det skaebnefellesskab, der bandt os sammen, at man kunne mzerke gnisten
og kampgejsten lige neden under lzererhuden. Velvidende at konflikten ville
medfgre aktioner, events og demonstrationer, der kunne blive greenseover-
skridende for nogle lzerere, gjaldt det dels om at forberede og beskytte den
enkelte bedst muligt, dels om at skabe sammenholdet og finde styrken i
hinanden. Give plads til at vaere modige sammen og kunne dele frustratio-
nerne, men ogsé at veere afklaret og fagpolitisk enige om, at vi stod sam-
men om retten til ordentlige arbejdsvilkar, fordi vi vil noget som leerere — og
vilkarene udger et essentielt grundlag for at udfere vores vigtige arbejde pa
en kvalificeret made til gavn og gleede for eleverne.

Det var det koldeste forar i mands minde og der var fuld fart pa i alle fire
uger, bade nar det gaelder organisering, iderigdom, aktivitetsniveau, hap-
penings, planleegning og deltagelse i bade vores egne og alle de andre
feelles arrangementer samt DLF's demonstrationer. Vi kom flyvende fra start
og kredskontoret gledede og gnistrede af travle leerere i hele perioden. Vi
var her, der og alle vegne. Alle bidrog med sit og gode musikalske kreefter
leverede den ene fantastiske og stemningsfulde sang efter den anden til
stormederne. Ballerup var i gang fra morgen til aften hver eneste dag og
skabte synlighed og sammenhold. Styrelsen mgdtes de fleste dage kl. 8.00
til opdatering og dreftelse af situationen og planlagte aktiviteter. Tillidsre-
praesentanterne var eminente, havde konstant fingeren pa pulsen, vejede
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Vink til bilisterne pa Ballerup Byvej under lockouten i april 2013

62

stemningen og gav os lebende praj i forhold til justering af aktiviteter og
intensitet. Deres omsorg og forstaelse for kollegerne var rerende og sam-
men keempede vi os i BLF gennem hele lockouten ud fra devisen om, at det
er vigtig at keempe for det, man tror pa.

KL havde opbygget en ngje udteenkt historieforteelling, der bade handlede
om at ramme leererne og DLF ved at skade vores gode renomme og tage
aftaleretten fra os. Framingen var bygget op over falgende skabelon: Farst
blev der gjort meget ud af PISA-test og sammenligninger, hvor det kunne
konstateres, at danske elever ikke placerede sig i toppen af PISA-ranglisten.
Der skabtes dermed i denne logik et billede af, at danske elever ikke lzerte
nok. Derefter koblede man de gkonomiske argumenter pa og gentog igen
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Tomskrydset, mens statsminister Helle Thorning Schmidt besagte Toms Fabrikker

og igen, at “Vi har verdens dyreste folkeskole”. Hertil kom koblingsforbin-
delsen, som blev til ‘darlige elever’ og ‘dyr skole’. Til sidst hang man leererne
ud i en ny belejlig benchmarking, der viste, at leerere kun underviste 16 timer
om ugen. Denne politiske historiefortzelling blev adresseret direkte til be-
folkningen, der hgrte de afsendte budskaber som direkte forbundet: ‘Darlige
elever, dyr skole og forkeelede lzerere’. Herefter la det lige for, at et udvalgt
politisk niveau kunne udvise den forngdne handlekraft i form af at gennem-
fere den negdvendige gkonomiske politik og komme med lesningsforslag

pa problemet, nemlig effektiviseringer i det offentlige samt reformering af
skolen, der ville rette op pa tidligere kurs.

Det var pa alle mader en kold tid og vi fres bogstaveligt talt reven ud af
bukserne péa gader og streeder. Bade hjerte og hjerne blev treette, for nar vi
ikke selv var i gang med planleegning og udfersel af aktiviteter og aktioner,

sa karte konfliktens langstrakte forlgb i alle nyhedsmedier. De fire uger var en
epokegerende og sveer tid, men en konflikt har ligeledes langvarige konse-
kvenser. Det lykkedes os at genvinde forzeldrenes opbakning og tillid gennem
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de indsatser og aktiviteter, vi udferte. Meningsmalinger viste under og efter
lockouten, at vi havde vundet 'hearts and minds’ og forzeldrenes sympati,
men det eendrede ikke det endelige udfald, nemlig et regeringsindgreb

med den forhadte Lov 409. Sammenkasdningen af arbejdstidsregler og den
efterfelgende underfinansierede reform har ogsa siden 2013 veeret arsag til en
alarmerende og vedvarig uro bade i og om skolen. Idegrundlaget med skolen
har flagret i vinden siden. Nok vandt KL slaget i 2013, men de tabte freden og
dette har preeget folkeskolen og leererne siden. Heldigvis for Ballerup havde
og har vi haft en modig borgmester, der kendte konsekvenserne af sa omfat-
tende arbejdskamp og som derfor valgte en anden vej, nemlig aftalevejen og
dermed genopbygningen af bade tillidsforholdet og skolevaesnets udvikling.

Vi havde og har al grund til at veere usigelig glade og stolte af Ballerups
lzerere og deres glgdende engagement, kampgejst og vedholdenhed igen-
nem hele lockoutperioden. Overenskomstansatte og tjenestemaend stod
sammen, selv om vi havde hver vores rolle. Leererne viste og viser igen og
igen styrke og vilje til ssmmenhold, hvilket udger rygraden i BLF. Det er sa
nemt at veelge sig selv og langt sveerere at veelge feellesskabet, men Balle-
rups leerere er aldrig i tvivl og star staerkt sammen om kollektive arbejdsvilkar.
| 2013 var vi smidt uden for dgren, men det blev vi ikke stille af og det bliver
vi forhdbentlig aldrig!

Faktaboks

lockoutstormede pa Tapeten, tirsdag den 2. april.
lockoutstormede pa Tapeten, torsdag den 4. april.
lockoutstormede pa Tapeten, tirsdag den 9. april.
lockoutstormede pa Tapeten, tirsdag den 16. april.

@ S W N =

lockoutstormede pa Tapeten, onsdag den 24. april.

Efter lockouten annoncerede Arbejdermuseet, at de gnskede at indsamle og
bevare materialer og klenodier fra lzererkonflikten til brug for senere doku-
mentation i den danske arbejderhistorie. Jeg indsamlede alt, hvad vi havde af
materialer i kredshuset samt i privateje og afleverede det til Arbejdermuseets
samling med tilladelse til senere anvendelse og udstilling. Det er derfor muligt,
at du engang i fremtiden kan se dig selv udstillet eller kan genkende bannere,
plakater, sange, T-shirts, gule veste eller lignende fra lockouten i Ballerup.
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Ydmygende, frustrerende — men jeg er klar igen
"Interview” med Lea Schmidt, TR pa Malov Skole under konflikten i 2013

Af Niels Kjeldsen, som stort set kun behavede
at sige "lockouten?”, sa kom hele historien.

Lea: “Jeg blev desillusioneret, jeg troede ikke de turde. Det var et svigt fra
politisk side, en mavepuster. Samme folelse som da jeg var barn, og min
bedste veninde valgte en anden at lege med pa legepladsen.

Under lockouten blev den ekonomiske del af det tydelig for mig. Set
bagleens gav det mening for dem: Fuck det med en maneds undervisning i
forhold til ekonomien.

Jeg ved ikke, om de politiske omkostninger indgik i Helle Thorning Sch-
midts, Bjarne Corydons eller Moderniseringsstyrelsens overvejelser. SF er
nok det parti, der har tabt mest politisk pa lockouten.

Hvorfor? Jeg ville gerne saette mig med en kop kaffe og de politikere: "Hvis
| har jeres ideologi og jeres stasted med jer, hvorfor sa dette? Hvad er det
stdende argument for det? | svaekkede den danske model, men har reelt ikke
naet jeres mal.”

De har maske aftalt, at nu tager vi leererne og ser, om den kan flyde. Det
gjorde den ikke! Maske har vi faet det stoppet. Der er jo ikke andre faggrup-
per, der har faet den helt store svedetur.

Hvad har de opnaet?
Hvordan har de argumenteret med sig selv?
Hvad kan de sige til sig selv om aftenen, nar de har ramt den danske model?

Da Helle Thorning Schmidt i vinteren 2016/17 talte over sig og indremmede
i Politiken at veere med til at forberede forlabet, var min reaktion ‘told you
so’. Jeg var mest frustreret over, at det ikke fyldte mere i medierne.

Det fylder stadig meget, ogsa hos kollegerne. Frygteligt, ydmygende,
nedveerdigende, frustrerende. Man havde folelsen af at blive sat i skamme-
krogen. Folelsen af ikke at have gjort det godt nok som leerer. Den folelse

Ydmygende, frustrerende — men jeg er klar igen
"Interview” med Lea Schmidt, TR pa Malav Skole under konflikten i 2013
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var meget udbredt — uretfeerdighedsfalelsen. Man stod i forsvarsposition.
Lige meget hvad man sagde, led det hult. Man gemte sig i familiesammen-
heenge, folelserne blev draenet. Det var en folelsesmaessig rutsjebane, man
svingede mellem kampgejst og at veere pa kanten af ssmmenbrud. Frustrati-
onen blev starre og sterre.

Det, der star tilbage nu, er sammenholdet, bade pa skolen, i kredsen og pa
landsplan.

Flere af mine kolleger har sagt: "Vi tog os af hinanden og bakkede hinanden
op. Det er det jeg husker bedst — at veere en del af noget sterre. Vi fik en

|

snert af felelsen af solidaritet, som den ma have veeret engang

Man havde brug for at veere sammen, kunne ikke holde ud at veere hjemme.
Vi fik det méaske stoppet. Sammenholdet har vi stadig i os.

Vi madtes hver dag og planlagde. Vi havde faste vinkevagter pa Malev Sta-
tion og lavede ogséa andre aktioner. Jeg blev valgt i august 2012 og havde
ikke meget erfaring. Jeg kan huske en morgen, hvor jeg var forhindret i at
veere med fra starten. Jeg var bange for, om folk nu ville std der. Jeg kom
pa cykel over bakken og dér stod kollegerne i deres gule veste. Jeg ringede
med klokken — de var der!

Og sé holdt vi nogle fede fester!

Vi brugte erfaringerne fra de to tidligere konflikter i 2006 og 2011. "Vi me-
der op og ger sadan og sadan.” Man kunne selv veelge, hvilke happenings,
man var med i. Nogle 14 valgte at blive hjiemme, det var méaske mest dem pa
45+, som ikke kunne se sig selv i aktionerne.

Det var rigtig fedt at medes pa Tapeten. Der var gode taler og feellesskab.
Men i hvert fald pa min skole og vist ogsa generelt oplevede man mest at vaere
pé skolen og have dét ansvar. Ved feelles aktioner fulgtes man ad skolevis.

TR’erne madtes en del. Nogle tog teten og bredte det hele ud. Vi udtrykte

vores frustrationer, der var jo brug for, at TR var steerke pa skolerne, sa vi
brugte TR-maderne til at laesse af.

Leererliv i Ballerup 1997 - 2017



Vi var hamrende enige, det var en lettelse ikke at veere sur pa DLF. Det var
0gsa ok, at vi fik lesningen med konfliktlan. Vi teenkte ikke s meget over det
i situationen. Siden er der dog iseer nogle af de ldre, der har sagt, at de har
betalt ‘hele livet’, men det er ikke udtalt.

Det var ogsa ret fedt at veere med til ‘drop-bogen’aktionen’ pa Radhusplad-
sen i Kebenhavn. Keeden pa Roskildevej var fin i situationen, men ogsa et
signal om, at nu gad vi ikke vinke mere.

| den fierde og sidste uge af lockouten begyndte vreden at dominere, og
der var stemning for at optrappe aktionerne. Jeg var selv vred, spurgte mig
selv, hvor langt vi matte ga.

Det gik op for én, hvor meget man var leerer. Det er ikke bare en jobbeteg-
nelse. Det er inde i éns kerne. Lockouten var et angreb pa personligheden.
Mange gik ned med flaget, og for nogle er den ikke slut. Den ligger der.
Hos mig er 8 ud af 10 klar til at keempe igen. Vi foler stadig ydmygelsen.

Tjenestemaendene, som ikke var lockoutet, var ikke pa samme made en del
af feellesskabet under lockouten, i hvert fald ikke pa min skole.

Da lockouten var slut, ville de gerne modtage os med flag, og ledelsen ville
rejse flaget, fordi undervisningen gik i gang igen. Vi syntes ikke, der var
noget at flage for; vi skulle ikke sta med et flag i handen!

Medierne og samfundet som sadan viste os ikke meget sympati under lock-
outen. Der var mange sede foraeldre og sede elever, men generelt havde vi
en folelse af ‘dem imod os’. Mange havde holdninger til vores fag. Vi skulle
forsvare os.

Hvis de vil have kvalitet og nogle ordentlige medarbejdere, skal undervis-
nings-max ned. Jeg har brug for at sige det: jeg er klar igen, ogséa hvis det
skal koste en manedslen!”

Ydmygende, frustrerende — men jeg er klar igen
"Interview” med Lea Schmidt, TR pa Malav Skole under konflikten i 2013
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Konfliktsangene

Under konflikten var der fri udfoldelse af de kreative evner, blandt andet
mange sange. En enkelt af dem:

Alle andre ved det
(Melodi: Papeggjen fra Amerika)

Her gik vi rundt og troede, vi passed’ vores job
Sa godt vi ku’ — og rigtig meget mere.
Man vagner midt om natten, for det holder aldrig op:
Der’ altid nogt’, man lig kan korrigere.
Men alle andre - de ved med sikkerhed:
Vor arbejdstid er lidt en vittighed.
De ma ha' ret, for de si'r som mange flere,
At leererne ku' sagtens yde meget mer'!

En aften samm’n med vennerne, en hygg'lig falske vin

Man tror, at man kan feste, le og klovne.

Men sa'r der altid én, der lige kan en "evergreen”:

"De fleste leerere er tem'’lig dovne!”
For alle ved, det er s& let at driv’ den af
Med ferier, kaffe — og fri hver anden dag
Og "l ta'r altid hjemad klokken 2
Slar grees og spiller golf og ta'r den helt med ro.”

En anden si-ger: “Tag det cool, det er jo ikke dig,
Vi taler om, men du ma da ku' se det:
Min grandkusines klasseleerer er et rigtigt kvaj,
Som aldrig sku’ veer’ lzerer, at du ved det!”
Sa kerer sangen, og alle har et bud:
Man kender nogen, som sku’ veer’ smidt ud.
For leererjobbet har keempestor veerdi.

Det ved enhver, sa hvorfor har | altid fri?

Sa star man dér og teenker: Jeg har Fand'me aldrig fri
Der'r altid lige nog't, der skal beskzeres.
Konstant med skidt samvittighed og uro indeni,
Og selv i venners lag skal man belzeres!

Ja, uanset hvor flittig man kan veere,

Sa skal man presses til at gere mere
For alle andre ved, hvordan det er:

Det er en loppetjans at veere skoleleerer.



En foranderlig og forunderlig tid:

ny lokalaftale, ny folkeskolereform og ny skolestruktur

Morten Refskov

“Vi kender om nogen til bade den gode og den darlige historie pa skoleom-
radet. Vi har to gange tidligere vaeret gennem en lokal konflikt pa leerernes
arbejdstidsomrade, og det har begge gange sat skoleudviklingen i std og
udfordret tilliden over evne. Det er ikke det veerd for nogen af parterne — og

"

mindst af alt for dem, det hele drejer sig om; eleverne (...)

Sadan stod der i en pressemeddelelse, som borgmesteren og undertegnede
udsendte den 15. februar 2013 i et velment forsgg pa at mane de centrale
parter til besindelse. Den sendrede som bekendt ingenting pa den nationale
dagsorden, eftersom lockouten uanfeegtet buldrede lgs fra 2. april, men i en
Ballerupsammenhaeng var denne feellesudtalelse ikke uden betydning. Og
det var da ogsa en del af sigtet med at lave den. Dels bekrzeftede pressemed-
delelsen det gode samarbejde, som pa rekordtid var blevet etableret under
forhandlingerne af og efter indgaelsen af den lokale udgave af ‘A08" i 2012.
Dels varslede den en respektfuld, imgdekommende og konstruktiv tilgang til
samarbejdet om de kommende ars store forandringer af skolevaesenet.

| Ballerup faldt flere vaesentlige forhold nemlig tidsmaessigt sammen:

1. For det ferste forhandlede vi - med Lov 409 heengende over hovedet og
KL pustende os i nakken - i vinteren og foraret 2014 om en ny lokalaftale
med kommunen.

2. For det andet korte forberedelserne af implementeringen af folkeskole-
reformen pa de hgje nagler gennem hele skolearet 2013/2014. Det veere
sig badde paedagogiske, organisatoriske og ressourcetildelingsmaessige
forberedelser.

3. For det tredje blev en ny skolestruktur sidelgbende hidsigt debatteret,
og efter flere ars tillab endelig besluttet i november 2014 til udrulning fra
august 2015.

Der var saledes tale om en staerkt komprimeret proces med en historisk gen-

En foranderlig og forunderlig tid: ny lokalaftale, ny folkeskolereform og ny skolestruktur
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nemgribende omkalfatring af folkeskolen i Ballerup som resultat. Alt efter
temperament kunne det kaldes ambitigst, dristigt eller rent ud sagt uansvar-
ligt, men sadan blev det.

Ny lokalaftale

Forhandlingerne om en ny lokalaftale skete ikke uden sveerdslag, og hovedt-
visten stod - som sa mange gange tidligere - om undervisningstimetallet og
omfanget af leerernes professionelle raderum, herunder selvforvaltningen

af forberedelsestiden. Det var i sidste ende en ekstraordinzer generalfor-
samling, der den 5. februar 2014 - med massiv opbakning fra godt 270
deltagende medlemmer - formaede at leegge det sidste nadvendige pres pa
kommunen, som fgrte til, at vi senere fandt et rimeligt forhandlingskompro-
mis. | resolutionen fra generalforsamlingen lgd det blandt andet:

“Vores forhandlere har fremlagt et forslag, som i den grad imedekommer
kravene om et @get ledelsesrum, mere tilstedeveerelsetid pa skolen samt en
betydeligt sterre undervisningsandel. Det eneste krav, vi stiller, er et réaderum
af en sadan storrelse, at vi reelt kan tage det professionelle ansvar for elever-
nes undervisning og samarbejdet med forzeldrene (...)"

Forhandlere og andre indviede i forhandlingens ABC vil bemeerke, at vi valg-
te en temmelig utraditionel og ogsa vovet strategi, idet vi pa det naermeste
inviterede generelforsamlingen direkte ind i et nervepirrende forhandlings-
forleb pa et tidspunkt, hvor det hele var pa vippen. Nogen ville ogsa mene,
at det var bade ufint og et brud pa de uskrevne forhandlingsregler. | de ar
var det traditionelle dog under betydelig forandring, og vi sa som forhandle-
re og Styrelse ingen andre muligheder end at vove pelsen, bryde kutyme og
bede om generelforsamlingens stillingstagen. Vi var simpelthen nadt til at
vide, hvor langt medlemmerne ville straekke sig, og hvor villige de var til at
tage endnu en arbejdskamp om arbejdstid.

Det fandt vi sa ud af. Medlemmerne var igen beundringsveaerdigt tillidsful-
de, stattende og klare i maelet: De gnskede bestemt en aftale, men ikke for
en hver pris. Og den skulle veere bedre end dét, kommunen var villig til at
give. Jeg husker, hvordan vi derefter forhandlede videre nogle uger, indtil
vi pa et forhandlingsmgde - vist nok en onsdag - gav kommunen et ultima-
tum: Vi kunne leve med to aftalekonstruktioner, sa dem skrev jeg pé tavlen
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og meddelte, at hvis intet af dette kunne lade sig gere, matte parterne
forberede sig pa Lov 409. Lerdag formiddag modtog jeg sa et opkald fra
centerchefen med den glaedelige besked, at kommunen var med pa at lave
en aftale.

Efter mere end et halvt ars forhandlinger landende vi altsd omsider arbejds-
tiden med kommunen den 4. marts. Forhandlingerne om lendelen voldte
os dog sa betydelige problemer, da flere kommunalgkonomiske forhold var
usikre, at vi faktisk skulle helt hen til den 26. juni, for lokalaftalen formelt blev
underskrevet. Alt i alt var det en stor sejr for parterne og skoleveesenet, at
vi - i en tid, hvor det fra arbejdsgiverside kreevede mod og mandshjerte at
ga imod mantraet om "“ingen kollektive aftaler og fuld ledelsesret” - som
én af fa kommuner lykkedes med at indga en god og forpligtende lokalaf-
tale allerede fra ar ét. En lokalaftale, der - pa trods af forskellige og i nogen
grad modsatrettede interesser - understregede respekten for og tilliden til
lzerernes professionelle demmekraft og virke. Det fornaegtede sig ikke, at
borgmesteren var tidligere lzerer og skoleleder i kommunen, og generalfor-
samlingen valgte da ogsa at “kvittere for den tillid og det mod, som ligger

Topmgade foran Balle-
rup Station i april 2013.
Borgmester Wiirtzen og
kredsformand Refskov
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bag Ballerup Kommunes vilje til at indgé en aftale med os. Betydningen af
aftalte forhold kan ikke overvurderes (...)", som det lad i resolutionen fra den
ordineere generalforsamling i 2014. Det var i gvrigt en resolution, der blev
lagt meerke til pa radhuset, da det ikke ligefrem var hverdagskost for kom-
munen at modtage skriftlig anerkendelse fra Ballerup Leererforening.

Ny folkeskolereform

Arbejdsgivere og politikere havde naeppe forestillet sig de dybe spor, som
konflikten satte hos leererne, men tilbage stod, at vi gennemgaende savne-
de gejst og tro pa folkeskolens fremtid. Den direkte sammenkobling med
vores overenskomst medferte ogsa, at vi som forening havde en lang reekke
forbehold for reformen, som kunne have veeret afbadet eller undgaet, hvis vi
pa det centrale bord havde veeret inddraget og hert, og beslutningerne var
blevet taget pa baggrund af saglighed, tillid og samarbejde.

Ballerup Leererforening var af den opfattelse, at folkeskolereformens intentio-
ner pa mange mader var sympatiske, og de flugtede faktisk i store treek med
det folkeskoleudspil (10 bud’ pa fremtidens skole i Ballerup - en fantasifore-
stilling eller et teenkeligt fremtidsscenarium?), som vi havde praesenteret pa
generalforsamlingen i 2011. Men én ting er intentioner, noget ganske andet
viste den nggne virkelighed sig at veere. Og nar vi kiggede pé den, kunne vi
hurtigt skrive en lang liste med frustration og kritik: Eklatant underfinansie-
ring, intensiveret test- og leeringstyranni, indsnaevring af folkeskolens formal,
for lange skoledage, for stort peedagogindtog i skolen, den misforstaede
undervisningsopfattelse i form af understattende undervisning, manglende
faciliteter til motion og beveegelse etc.

| Ballerup blev folkeskolereformen - som det var tilfeldet i hovedparten

af kommunerne - finansieret ved en sakaldt ‘mere fleksibel anvendelse af
lerernes arbejdstid’. Det var nu bare en paenere made at skrive, at leererne
gennemsnitligt skulle undervise sma tre lektioner mere om ugen. En lzerer
uden andre primaere funktioner end underviser og klasseleerer gik derfor fra
en undervisningsforpligtelse pa 22-23 til 25-26 lektioner om ugen, hvilket
ma betegnes som en anseelig foregelse af arbejdsmaengden, idet ingen for
alvor var i stand til at pege pa opgaver, som ikke lzengere var ngdvendige

at udfere. Dertil kom inklusionens stadig sterre pres pa den enkelte leerer, et
omsiggribende udviklingshysteri og et tiltagende samarbejde med paedago-
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ger og eksterne parter pa grund af reformens ‘understottende undervisning’
og ambitioner om ‘aben skole’.

Pa diverse mgder blev indferelsen af folkeskolereformen fra ledelsesside
beskrevet med ordbilleder sasom: "Vi leegger stenene, mens vi gar”, eller
"vi asfalterer vejen, mens vi kerer pa den”. Meldingen til leererne var, at vi
befinder os i en forandringstid, hvor vi i feelleskab skal finde nye veje. Des-
veerre blev de velmente hensigter om inddragelse og dialog ikke i tilstraek-
kelig grad fulgt op af konkrete lgsninger og forbedringstiltag, nar skolerne
lzb ind i problemer. Og der er graenser for, hvor lang tid man som leerer kan
leve med at ga pa en halvfeerdig vej, veeve faldskaermen i faldet eller vaelge
cykelhjelm, nar man allerede er ude af balance - for nu at blive i den retorik.

Implementeringen af folkeskolereformen gik saledes ganske treegt, og den
mangler i virkeligheden fortsat at falde ordentligt pa plads. Det er nu slet
ikke enestdende for Ballerup, for det er en umulig opgave at implementere
en folkeskolereform, nar den er urimeligt underfinansieret og tilmed er et
kludeteeppe af modsatrettede mal og ensker.

Ny skolestruktur

Fredag den 31. januar 2014 offentliggjorde kommunen det administrative
oplaeg til den nye skolestruktur. Og efter en langstrakt politisk proces ud-
mentede det sig sa i den tidlige sommer i et reelt forslag til en ny skolestruk-
tur, hvor hjgrnestenen var en inddeling i fem distriktsskoler med en solid
foregelse af ledelse "teet pa den peedagogiske praksis”, som det hed sig.

| august 2014 udtalte Ballerup Leererforening i et haringssvar til kommunen,
at kommunalbestyrelsen burde tage forslaget til ny skolestruktur af bor-

det og i stedet arbejde pa initiativer, som kunne styrke de enkelte skolers
mulighed for at skabe god skole; fx partnerskaber med naboskoler, styrkelse
af de enkelte ledelser, uddelegering af koordinerende eller administrative
opgaver, stgrre administrativ volumen eller i yderste konsekvens deciderede
skolesammenlaegninger pa én matrikel. Vi mente ikke, og det er fortsat vores
holdning, at det skaber kvalitet at have én skole pa flere matrikler.

Uagtet hvad samtlige faglige organisationer og mange MED-udvalg an-

befalede, traf kommunalbestyrelsen pa sit made i november beslutning
om at gennemfgre den planlagte skolestruktur uden sterre eendringer af
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det forslag, som var blevet sendt i hering - og det altsa allerede fra august
2015. End ikke Styrelsens markering - hvor vi, for at vise vores frustration og
afstandtagen, troppede op til kommunalbestyrelsesmadet med en ordentlig
stak underskrifter og grepropper - fik politikerne til at vakle.

Da arsagerne var talrige, kommer det her for vidt at ga ind i en detaljeret
redegerelse for, hvorfor kommunen endte med at treeffe en sa vidtgaen-

de beslutning, nar modstanden oven i kabet var betydelig. Den helt korte
version er, at politikerne - ogsa offentligt - havde debatteret fremtidens
skolestruktur sa leenge, at de havde brug for at vise handlekraft og treeffe en
veegtig beslutning. At modellen blev, som den blev, vil jeg derimod gerne
give lidt flere ord med pa vejen, for den byggede i virkeligheden oven pa
det styrings- og ledelsessyn, som havde veeret undervejs leenge i den kom-
munale verden og nu ogsa ramte skolerne.

Ledelse i folkeskolen havde i mange ar baseret sig pa en demokratisk og
horisontal magtforstaelse, som steerke kreefter nu enskede aflgst af et langt
tydeligere hierarki med en mere vertikal magtforstaelse. Konflikten i 2013
var det reneste symbol pa preecis den udvikling. Tendenserne var i de ar
svaere at overse: Kommunal koncernteenkning med fokus pa ledelse som et
fag i sig selv, stordriftsfordele og effektiviseringspotentiale, lensumstyring og
decentralisering, stram budgetstyring og overskridelsessanktioner, kvalitets-
malinger og -rapporter, benchmarking og standardiseringer. Og her syntes
en distriktsskolemodel med klare stillingsbeskrivelser, ansvarsomrader og
forretningsgange abenbart at veere den oplagte strategiske made at orga-
nisere et skolevaesen pa. Preecis som det allerede var sket i mange andre
kommuner — uden sterre succes bemeerkes.

| Ballerup forsggte vi at handtere transformationen skansomt, men selvom vi
bade med vores lokalaftale og en ny lokal MED-aftale understregede betyd-
ningen af medarbejderinddragelse og samarbejde, havde lzererne oplevelsen
af, at indflydelses- og kritikrummet blev voldsomt indskraenket pa skolerne.
Jeg har tit - frit efter hukommelsen - citeret en leerer, som for mig pa et fagligt
klubmgade satte ord pa denne oplevelse péd en rammende méade:

“For i tiden var vi (lzes: ledelse og leerere) sammen om at udvikle skolen. Vi
havde de samme @nsker for eleverne og hinanden og havde ikke et stort be-
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hov for at markere forskellige positioner. | dag bliver ledelsesretten fremhaevet
bade i skaltaler og i dagligdagen; til receptioner, uformelle lejligheder og nar
en kollega har veeret for kritisk pa et made. Tilmed benaevnes vi ikke leengere
som leerere - men er blevet til “medarbejdere” - og har ingen medbestemmel-
sesret. Der er opstaet et ‘dem’ og ‘os’, og ledelsen gor en dyd ud af det.”

Det kunne, der skrives meget mere om, men det var i hvert fald sadan, at
beslutningen om den nye skolestruktur mere end blot toppede en i forvejen
overfyldt dagsorden pa skoleomradet. Og vi fik alle sammen pludselig rigtig
travlt, fordi den politiske beslutning kom sa sent i forhold til planleegningen
af det kommende skolear. Eksempelvis skulle alle de nye lederstillinger jo
beseettes. Fordret 2015 blev derfor vildt, og mange aftener blev brugt i
diverse ansaettelsesudvalg, saledes at skoleveesenet tilnaermelsesvis kunne
blive klar til et nyt skolear med en ny skolestruktur fra august.

De farste to ar med den nye skolestruktur har da ogsé budt pa et utal af
forudsete og uforudsete komplikationer og problemer af paeedagogisk, orga-
nisatorisk, politisk og administrativ art. Kommunen er oplagt blevet overra-
sket over, hvor stort et projekt det er, den har kastet sig ud i, sa der knokles
fortsat Igs for at fa skolevaesenet til at fungere.

Som det fremgar, blev skolestrukturen ikke opfundet af Ballerup Leererfor-
ening, og selvom vi forsgger at understatte projektet, som vi nu kan, og til-
lidsrepraesentanterne ger sig ihaerdige anstrengelser for at fa det til at glide
bedst muligt, ma vi indremme, at vi fortsat har sveert ved at se, at specielt
skoler pa flere matrikler bidrager med seerlig meget positivt til skoleveesenet.

lkke sjeeldent har jeg gennem de senere ar - simpelthen for at kunne holde det
ud - taget mig selv i at matte grine over, hvad der mest af alt har mindet om et
absurd teater, nar den ene forandring har aflgst den anden - til tider uden sans
og samling. Og det har af og til veeret sveert at finde en grimasse, der kunne
passe, nar vi sad i Styrelsen, og tillidsrepraesentanterne pa skift fremlagde de
mest groteske skolesager og leereroplevelser. Ingen har reelt kunnet falge
med, og kvaliteten i organiseringen og opgavelgsningerne har veeret i frit fald.

Men alle lgb hele tiden lidt steerkere i frygt for at isen skulle bryde sammen
under os, og det ger vi samaend nok stadigvaek.

En foranderlig og forunderlig tid: ny lokalaftale, ny folkeskolereform og ny skolestruktur

75



Med mange kasketter..

Jesper Wiirtzen
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BLF fejrer jubileeum — og stort tillykke med det! BLF og skolevaesnet i Balle-
rup har veeret en stor del af mit liv — og har bestemt haft en stor indflydelse
pa mit liv:

Jeg startede selv som elev i 1.klasse 1972 pa Hgjagerskolen, hvor jeg gik i
skole 2 dage 8-12 og 3 dage 12-16, for der var s& mange bgarn i skolen, at vi
matte ga i toholdskift.

Derfor byggede kommunen en ny skole, og midt i 2.klasse blev hele min
klasse flyttet til den spritnye Egebjergskole pa marken i Egebjerg.

Det var jo i den tid, hvor gruppearbejde og rundkredspaedagogik var in, og
lzererne var teendte af idealisme og lyst til at opdrage eleverne til nye vaerdi-
er. "Rendestens undervisere” og “rgde abekatte” kunne jeg hare daveeren-
de borgmester Burchard kalde dem i fiernsynet. Men jeg kunne faktisk godt
lide mine leerere og min skolegang pa Egebjergskolen. Jeg havde i gvrigt
Arne Mgller som matematikleerer. Han havde det rette blik i gjet, var en
ildsjeel og inviterede gladelig elever hjem til sig selv, og talte i hvert fald ikke
timer, selvom han ogsa var kredsbladsredakter og fagpolitisk aktiv.

Jeg forlod Egebjergskolen i 1981 og vendte tilbage i efteraret 1986, hvor jeg
startede som ikke-udddanet laerervikar (cykelvikar) for at preve leererlivet af,
inden jeg besluttede, om jeg ville melde mig pa seminiaret. Og det gik sa
godt, at jeg i sommeren ‘87 startede pa KDAS, hvor jeg i vrigt under studiet
var leererpraktikant pa Rosenlundskolen, Hgjagerskolen og Hedegardsskolen.

Efter endt seminarium og militeertjeneste stod jeg som ny-uddannet leerer,
men der var ingen job at fa nogen steder efter de store fald i bernetal op
gennem 80’erne. Ballerup Kommune havde i den forbindelse lige fyret sma
60 tjenestemeend med 3 ars ventepenge - og alle de unge leerere var for
lzengst ude efter BLF's SIFU-princip (Sidst Ind — Ferst Ud).

Sa jeg matte pa den igen, nu som uddannet laerervikar (cykelvikar — pa
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Jesper Wiirtzen. Officielt foto

bananplukkervilkar). Jeg var dog sa heldig, at jeg fik nogle “leengere”
anseettelser i samme skema: hele 7 uger pa Egebjergskolen, hvor jeg havde
Morten Refskov, der dengang gik i 2. klasse. Jeg kendte ham nu i gvrigt fra
Fritter 2 pa Egebjerg, hvor jeg havde arbejdet som paedagogmedhjeelper
hele min seminarietid.

Jeg var ogsa 7 uger pa @sterhgjskolen, indtil Nils Danielsen ringede og
tilbed mig en stilling som arsvikar p& Rosenlundskolen. Det gik rigtigt godt
som ny leerer — og det sa ud til, at jeg kunne fa forleenget min midlertidige
ansaettelse ogsa ind i det naeste skolear (fast ansaettelse var helt urealistisk).
Men s& fandt Ballerup Kommune ud af, at man kunne tilbagekalde nogle af
tjenestemaendene — og sa reg jeg ud.

Det lykkedes dog Nils Danielsen at bikse en midlertidig stilling sammen,
hvor jeg havde halv tid pa Rosenlundskolen og halv tid pa “Vejledningspro-

jektet for unge indvandrere”, der ogsa & pa Rosenlundskolen.

Det var jo ikke sa sikre vilkar — s& da der blev opslaet en stilling som tids-
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begreenset ansat leerer pa minimum et ars varighed ved kommunens lille
heldagsskole Skovmarkskolen, sa flyttede jeg der til i december '93 og blev
heldagsskolelaerer. Og efter et par ar blev jeg ogsa fastansat leerer pa over-
enskomstvilkar.

| december 1994 begyndte jeg at arbejde for BLF. Tjansen som kredsblads-
redakter var blevet ledig efter Claudi. P4 den tid var naesten alle leerere i
skolevaesnet tjenestemaend — og i en mere moden alder end jeg, som altsa
var 27. Naestyngste pa generalforsamlingerne var kredsformand Jon Kowal-
czyk, der havde passeret de 40.

Jobbet som kredsbladsredakter var ganske interessant — og spaendende at
komme rundt pa alle skolerne og finde stof til 5-6 arlige udgivelser. Og godt
at blive leert op i de aerkefaglige veerdier, som BLF altid har haft. lkke mindst
har jeg pa kredskontoret haft mangen en inspirerende snak med Jon, Niels
Kjeldsen og Peter Hess. Interessant at komme til generalforsamlinger, hvor
den ene store taler efter den anden aflgste hinanden pa talerstolen - og be-
kreeftede hinanden i, at leererne ville have tid til forberedelse og en god lan.

Og det fik de. Det lykkedes at indga aftaler om savel arbejdstid som lan
med forvaltningsdirekter Kaj Nersg — som var ....OK gode. Niveauet var
faktisk peent over resten af landet....

Da jeg blev valgt som tillidsrepraesentant og tog pa TR-kurser med TR fra
resten af landet, og jeg fortalte om Ballerupaftalen - ja, sa troede de andre
ikke pa de vilkér og den Ign, der var i Ballerup, men det var ogsa gode vilkar.

BLF stod rigtigt steerkt. Jeg blev ogsa kredsstyrelsesmedlem — og i styrelsen
var linjen klart “fagpolitisk classic”: Gode arbejdsvilkar til lzererne. | Styrelsen
var jeg i evrigt leenge den eneste overenskomstsatte leerer blandt tjeneste-
meendene.

Ogsa pa landsplan stod BLF steerkt — det lykkedes at fa valgt to mand i hoved-
styrelsen: Jon og Peter. En tradition som er fortsat med Morten og Jeanette.

Da Jon forsvandt kom John Jensen til — og man stod og manglede en
formand for kredsens padagogiske udvalg. Og den tjans fik jeg. Med i
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udvalget sad i gvrigt blandt andet Per Kjeer, Georg Rasmussen — og John
Jensen flyttede over i udvalget..., ikke mindst fordi der kom nye fagpolitiske
tanker fra udvalget. Blandt andet arbejdede udvalget med, at det var en god
idé, at man lavede en arsplan som lzerer. Det vakte en del postyr i Styrelsen,
men det endte faktisk med, der blev vedtaget en resolution pa generalfor-
samlingen om arsplaner...

...Og det var ogsa et ryk i den retning, som John Jensen havde stukket ud,
da han tiltradte, hvor han klart meldte ud: "Vi skal have en god skole — men
ikke pa bekostning af leerernes arbejdsvilkar.”

Sa skete der det, at jeg i efteraret 2000 sggte og fik stilling som viceskolein-
spektor pa Rosenlundskolen. Og sé sad jeg pludselig pa den anden side af
bordet...

Og der havde jeg det faktisk meget godt. Ogsa med BLF - for jeg vidste jo,
hvordan foreningen teenker, sa jeg havde et fint samarbejde med Rosenlund-
skolens tillidsrepraesentant Jergen Dahl.

Vi var enige i rigtigt mange ting ogsa omkring arbejdsmiljs. Men jeg ma sta-
dig indremme at de aftaler om arbejdstid, der var indgaet, de var bavlede —
selvom det kunne blive endnu vaerre, som jeg skal komme ind pa om lidt.

Regler om slet ingen mellemtimer (heller ikke til teamsamarbejde eller af
lzereren gnskede mellemtimer til kontorarbejde) og min. 3 timer pr. dag
gjorde skolearets planlaegning til en urimelig lang proces. Og ALT hvad der
skete efter, at aktivitetsplanerne for hele skolearet var udleverede 30. juni
var overtid.

Men nar nu det var aftalt sddan, sa holdt vi i skoleledelsen pa Rosenlund
selvfalgelig aftalen. Men rundt om i ledelserne pa skolerne teenkte og sagde

man, at BLF havde sejret sig ihjel.

Jeg var pa det tidspunkt i evrigt bestyrelsesmedlem og senere formand for
Skolelederforeningen i Ballerup.

BLFs faste kurs endte med at fare til et krav fra skoleledere, bestyrelser og
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politikere om nye arbejdstidsregler i Ballerup. Og da Kommunernes Landsfor-
ening samtidig havde faet lur pa leerernes arbejdstid, blev Ballerup udset som
et af de steder, hvor de harde drenge fra KL kom ud og sa, hvordan leerernes
arbejdstid blev anvendt. Som en af de lederne, der vidste mest om arbejds-
tid, var jeg med i kommunens arbejdsgruppe sammen med KL-drengene.

Nu kan bade for meget og for lidt veere af det onde... og jeg ma indremme,
at jeg synes, at KL-drengenes teenkning var langt fra hverdagen i skolen. Sa
vil jeg ikke sige mere...

Historien endte med &ben konflikt mellem BLF og Ballerup Kommune, hvor
man anvendte overenskomstens tilbagefaldsbestemmelser om, at alt skulle
pa madeplan. Og sa blev det endnu mere bgvlet at planleegge skolearet.
Det fjernede fokus fra al peedagogisk udvikling og gjorde det umuligt at
lede en skole.

| det skolear var der en stor leererflugt fra skolevaesnet, og de umulige
centrale arbejdstidsregler betad, at pa de skoler, hvor der i forvejen var knas
mellem leder og medarbejdere, blev det rigtigt slemt — og en af de skoler
var Rugvaengets Skole. Her stoppede lederen midt i skolearet — og sa skulle
der findes en ny konstitueret fra en af de andre skoler. Tre andre skoleledere
sagde "nej tak” til at blive lant ud til Rugveenget. Sa blev jeg spurgt og jeg
sagde "ja tak”. Og sa blev jeg ferst konstitueret — og siden fastansat som
skoleinspektar.

Rugvaengets Skole er en anden skole end Rosenlund — og den ligger i et an-
det sociogkonomisk distrikt.Nogle ting, som er et problem pé den ene skole,
er ikke et problem pa den anden — eller er ikke et problem, der kommer sa
hejt op pa listen, at nogen mener, man ber prioritere at tage sig af det.

Men ligesom jeg havde veeret glad og stolt af Rosenlund, sa blev jeg ogsa
glad og stolt af Rugveenget — selvom det var nogle forskellige ting, jeg var
glad og stolt af.

| min tid pa Rugveenget havde jeg ogsa et fint samarbejde med tillidsrepree-

sentanterne Pia Scharffenberg og Yoa Pieznic. Og et fint samarbejde med
BLF. Det var faktisk kun omkring nogle personalesager, vi medtes, og her
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var BLF, som altid gode til at keempe for den bedst mulige lasning for den
enkelte medarbejder. Og fair nok. Det er jo deres opgave.

Skoleveesnet ndede i udviklingsdirekter Dorrit Christensens sidste ansaettel-
sesar en sidste omgang med medeplaner i skolearet 11-12. Det var lige sa
forfeerdelig, som den farste konflikt og med lige sa lidt udvikling. Men sa blev
der heldigvis enighed om at ga over til en AO08-aftale til alles store tilfredshed.

Det er i gvrigt pudsigt, at begge de to skoler jeg har veeret leder pa, har jeg
ogsa veeret foraelder pa. Rugveenget med min store sgn tilbage i 90'erne, og
Rosenlund fra midten af 00’erne med mine tvillinger pa Rosenlund. Eneste
kommentar er, at man med foreeldrekasketten pa hellere vil hgre om sine
berns dagligdag og undervisning i klassen, end man vil hare om leererens
egne arbejdsvilkar.

En anden kasket jeg ikke har naevnt endnu er, at jeg i 2006 blev kommunal-
bestyrelsesmedlem. Men eftersom jeg ogsa arbejdede indenfor skoleomra-
det, afholdt jeg mig fra at tale om skole i alle politiske sammenhange.

Men da jeg i 2012 blev borgmester, blev jeg selvfalgelig nadt til ogsa at
udtale mig politisk om skolevaesnet. Det glaeder mig meget, at forholdet
mellem radhus og BLF er blevet meget bedre. Selvfglgelig er man ikke enige
om alt, men man er blevet bedre til at snakke sammen og finde lgsninger.

Jeg fuldt ud klar over og kan godt forsta, at mange leererne stadig er sure
over lock-outen - og sammenkaedningen med lock-out og reform, gav folke-
skolereformen darligst muligt udgangspunkt.

Omkring arbejdstid er jeg glad for, at vi i Ballerup har lavet en aftale om
arbejdstid, der giver leererne mulighed for at have egen tid til radighed til
forberedelse. Den er ikke pa samme niveau som tilbage i 90’erne — men
gkonomien i kommunerne er ogsa en helt anden end dengang. Men det er
vist stadig en aftale, som ligger i den gode ende af landets aftaler...

Jeg vil gerne anske BLF tillykke med jubileeet. Tak for godt samarbejde og

mange gode stunder alle de ar, jeg har kendt jer. Forhabentlig ogsa frem-
over om gare skolevaesnet endnu bedre. Tillykke med jubileeet!
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Feerre laerere og flere opgaver presser
skolevaesenet og foreningen

Morten Refskov

82

Der var 730, der var 670, der var 620, der var 580.

Omtrent sadan kan man beskrive den tilbagegang, som antallet af leerer-
stillinger i Ballerup har haft over de seneste ti ar. | 2007 - da undertegnede
var pa sit andet ar som lzerer pa Rosenlundskolen - talte skolevaesenet mere
end 730 fuldtidsleererstillinger. | dag har vi ramt et moderne lavpunkt, idet
stillingstallet kan opgeres til feerre end 580. Fra 2011 til 2016 er der for ek-
sempel nedlagt 91,2 |eererstillinger, svarende til 14,4 %, mens elevtallet kun
er gaet tilbage med 6,9 %. Det betyder, at der i dag er 12,4 elever pr. leerer
mod 11,2 i 2009.

Ballerup Kommune har en arelang tradition for at prioritere bern og skole,
og det ger kommunen fortsat. Men pengene er blevet betydeligt feerre
oven pa kommunalreformen og finanskrisen, og det kan sandelig maerkes
pa antallet af lzererstillinger. Dertil kommer, at andre faggruppers indtog

i skolen har fert til, at en del tidligere leereropgaver nu varetages af iseer
paedagoger.

| praksis betyder de feerre ressourcer, at der er kommet flere elever i klasser-
ne, der er meget fa to-leerertimer tilbage, og leererne underviser betydeligt
mere, end det var tilfeeldet op gennem 00’erne.

Og antallet af leerere er desveerre fortsat for nedadgaende, mens forvent-
ningerne stiger ar efter ar: teettere samarbejde mellem de fagprofessionelle,
mere forebyggende og inkluderende praksis, starre variation og kreativitet i
undervisningen, hajere elevfaglighed med bedre karakterer.

Som om det ikke var nok, har vi de senere ar identificeret en stigende
tendens, som bekymrer os; nemlig at skolerne ikke fastansaetter leerere i det
omfang, som der er brug for og skonomi til, fordi ressourcetildelingen - pa
grund af lensumstyring og hyppigt skiftende ressourcetildelingsmodeller
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- har veeret sa uigennemskuelig, at skolelederne i nogle tilfeelde ikke har
turdet anseette. Med andre ord har der vaeret drevet skole med en kronisk
form for underbemanding eller fast bemanding med ikke-lzereruddannede -
oftest uuddannede vikarer, typisk studenter i gang med et sabbatar. Det har
tillige den konsekvens, at disse ansatte sjeeldent er oplagt medlemspoten-
tiale, hvilket ger, at medlemstallet yderligere far et dyk.

Problematikken er alvorlig, da den samtidig medfarer en aget arbejdsbe-
lastning pa skolerne for den enkelte leerer og teamet, nar der skal deekkes
ind eller kompenseres, og derudover star praksissen i skeerende kontrast til
folkeskolelovens uddannelseskrav samt elevernes ret til kvalitetsundervis-
ning.

Nu er det selvfalgelig ikke sddan, at vi har set passivt til udviklingen. Gen-
tagne gange har vi protesteret, og overskifter som: “Al undervisning skal
varetages af uddannede leerere”, “Elastikken er trukket for langt ud” og
"Er der en lzereruddannet til stede? - om at tale for deve gren”, taler deres
tydelig sprog om en stadig fagforeningskamp for et ambitigst skolevaesen
med eleverne i centrum - som derfor byder pa rimelige arbejdsforhold for
dets leerere.

| Ballerup Leererforening har vi heldigvis fortsat en solid medlemsopbakning
med tarnhgj organisationsprocent og stor deltagelse ved vores generalfor-
samling, medlemsweekend og evrige arrangementer. Det er gang pa gang
en oplaftende oplevelse, men det kommer ikke af sig selv. Fordi alle leerere
er mere fortravlede end nogensinde fgr og i hgjere grad veelger andre -
ogsa digitale - faellesskaber til end det klassiske, kollegiale professionsfeel-
lesskab pé arbejdspladsen - og i fagforeningen - er det vores fornemmelse,
at det kreever et stadigt sterre fodarbejde af tillidsrepraesentanterne at ska-
be opmeerksomhed omkring vores indsatser og deltagelse i vores arrange-
menter. | den forbindelse har det maske ogsa en vis betydning, at skolerne
ikke leengere er en monokultur, alene bestaende af lzerere.

| tilleeg til den vigende opbakning, oplever vi ogsa, at det kraever ihaerdige-
re argumentation fra tillidsrepraesentanterne at fa nyuddannede til at melde
sig ind i foreningen. Langt overvejende baerer argumentationen fortsat

frugt, men det er blevet sveerere, og det er en opslidende og utaknemmelig

Feerre leerere og flere opgaver presser skolevaesenet og foreningen 83



84

opgave. Uagtet om det skyldes manglende eller forandret (fag)politisk op-
dragelse, tidens individualitet og forbrugerisme eller helt andre forhold, kan
vi nggternt konstatere, at et fagforeningsfeellesskab ikke leengere kommer af
sig selv. Heller ikke hos os, der er leerere i Ballerup. Det skal der kontinuer-
ligt arbejdes for, og derfor har vores arrangementer og medlemsopbakning
ogsa veeret en hyppig geest pa Styrelsens mededagsordener. For det er
naturligvis sadan, at vi som fagforening konstant ma vurdere, om vi ger det
rigtige og lever op til medlemmernes forventninger til os.

Jeg er vist kendt for at veere tydelig i bade kropssprog og tale, og jeg
medgiver gerne, at jeg personligt har sveert ved at forsta og acceptere, nar
vi har kolleger, som nyder godt af de resultater, faellesskabet opnar, men
ikke finder, at de behgver at bidrage gkonomisk til samme feellesskab. Det
er ikke alle leerere, som vil, kan eller skal bidrage lige meget - sddan er det

i dag, og séddan har det formentlig altid veeret - men alle kan tage pa sig at
fele en staerk kollektiv forpligtelse til at bakke kollegialt op om vores profes-
sionsfeellesskab. Solidaritet starter med én selv, og et feellesskab er aldrig
steerkere end kaedens svageste led.

Neeste generation af leerere ansker ogsa, at der arbejdes for deres tjen-
stlige, skonomiske, faglige og paedagogiske interesser, og at vi kerer os
om og virker for udviklingen af folkeskolen. Og det hviler pa et dygtigt og
insisterende fagforeningsarbejde, som kun findes, nar det har bred tilslut-
ning og opbakning. Vi ma derfor alle tage et ansvar for at bringe oplysning,
kultur og tradition videre til den nzeste leerergeneration, og det er praecis
her, hvor hvert enkelt medlem har en vigtig opgave i at mgde nye kolleger
med en udtalt forventning om, at man selvfalgelig er medlem af sin fagfor-
ening: Danmarks Leererforening.
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